“IS, GUC" Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi — Ars. Gor. Mevsim Cagla Cengiz

Endaistri lliskileri ve Insan Kaynaklari Dergisi

"iS, GUC" ENDUSTRI ILISKIiLERI VE INSAN KAYNAKLARI DERGISI
"IS, GUC" INDUSTRIAL RELATIONS AND HUMAN RESOURCES JOURNAL

CALISMA YASAMINDA YASA DAYALI AYRIMCILIK VE TURKIYE’DEKI
HUKUKI DUZENLEMELER

Ars. Gor. Mevsim Cagla CEN Giz

Haziran/June (2023), Cilt/Vol: 25 Say/Num:1 Sayfa/Page: 123-147
ISSN: 2148-9874

Makalenin Gelis Tarihi/ Article Received: 25.05.2023
Makale Kabul Tarihi/Article Accepted: 05.09.2023
Makale Tiirii/ Article Type: Arastirma Makalesi/Research Article

Makale icin Iletisim/Correspondence to: Ars. Gor. Mevsim Cagla Cengiz, Trakya
Universitesi,iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Boliimii, mevsimcaglacengiz@hotmail.com,ORCID: 0000-0001-5795-8007

Atif Onerisi/How to Cite: Cengiz, M. C. (2023). Calisma yasaminda yasa dayali ayrimcilik
ve Tiirkiye’deki hukuki diizenlemeler. Is, Gii¢ Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar: Dergisi,
25(1), 123-147.

2023 Cilt/Vol: 25 Say/Num:1 Sayfa/Page: 123-147 - ISSN: 2148-9874



“IS, GUC" Endiistri iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi — Ars. Gor. Mevsim Cagla CENGIiZ

CALISMA YASAMINDA YASA DAYALI AYRIMCILIK VE TURKIYE’DEKI
HUKUKIi DUZENLEMELER

Mevsim Cagla CENGiZ'

OZET

Gecgmisten giinlimiize ¢alisma hayatinda pek ¢ok ayrimcilik tiiriiyle karsilagilmaktadir. Bunlardan biri de yas
ayrimciligidir ve sonuglari da hem c¢aligan hem 6rgiit hem de toplum agisindan oldukea ciddidir. Buna ragmen
iilkemizde bu konuya gerekli 6nemin verilmedigi goriilmektedir. Nitekim yasa dayali ayrimciligi dnleme
konusundaki ilgili 6701 sayili Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanun’u giiniimiize ¢ok yakin bir
tarihte, 2016 yilinda g¢ikarilmistir. Dolayisiyla alanyazinda yasa dayali ayrimcilik konusunun ve hukuki
yaptirimlarinin incelenerek yorumlanmasinda bir ihtiyacin olustugu saptanmistir. Bu baglamda bu ¢alismanin
amacl, ¢alisma hayatinda yasa dayali ayrimeilik olgusunu incelemek ve ardindan da Tiirkiye’de bu konuda
yapilmis yasal diizenlemeleri aktararak degerlendirmektir. Bu baglamda nitel arastirma yonteminin
kullanildig1 bu ¢alismada oncelikli olarak ayrimeilik konusuna yer verilmis ve pozitif-negatif ve dogrudan-
dolayli ayrimcilik kavramlarina dair tanimlamalar yapilmistir. Ardindan da ¢aligma hayatinda ayrimcilik
konusu ele alinmis ve sonrasinda da bu ayrimeiligin bir tiirii olan yasa dayali ayrimeilik olgusu incelenmistir.
Devaminda ise Tiirkiye’de yasa dayali ayrimcilik konusunda yapilan hukuki diizenlemelere yer verilmis ve
hemen sonrasinda da Tiirkiye’de yasa dayali ayrimeiligin hukuki yaptirimlari olarak ifade edilen ayrimeilik ve
kotii niyet tazminatlari incelenmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, Tiirkiye’de yasa dayali
ayrimcilik konusu heniiz tam anlamryla bir sorun olarak goriillmemekte dolayisiyla da hukuki diizenlemeler bu
baglamda eksik kalmaktadir.
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AGE-BASED DISCRIMINATION IN WORKING AND ITS LEGAL REGULATIONS
IN TURKEY

ABSTRACT

From past to present, many types of discrimination are encountered in working life. One of them is age
discrimination and its consequences are very serious for both the employee, the organization and the society.
Despite this, it is seen that the necessary importance is not given to this issue in our country. As a matter of
fact, the Turkish Human Rights and Equality Institution Law No. 6701 on the prevention of age-based
discrimination was enacted in 2016, very recently. Therefore, it has been determined that there is a need in the
literature to examine and interpret the issue of age-based discrimination and its legal sanctions. In this context,
the aim of this study is to examine the phenomenon of age-based discrimination in working life and then to
evaluate the legal regulations made in Turkey on this issue. In this context, in this study, in which the
qualitative research method was used, the subject of discrimination was primarily included and definitions of
the concepts of positive-negative and direct-indirect discrimination were made. Then, the issue of
discrimination in working life was discussed and then the phenomenon of discrimination based on age, which
is a type of this discrimination, was examined. Afterwards, the legal regulations on age-based discrimination
in Turkey are included, and right after that, discrimination and bad faith compensations, which are expressed
as legal sanctions for age-based discrimination in Turkey, are examined. According to the results obtained
from the research, the issue of age-based discrimination in Turkey is not yet seen as a problem in the full
sense, so legal regulations are lacking in this context.

Keywords: Discrimination, Age Discrimination, Turkish Human Rights and Equality Institution Law No.
6701, Discrimination Compensation, Bad Faith Compensation
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1. Giris

Ayrimcilik, g¢esitli bigimleriyle toplumdaki en temel sorunlar arasindadir. Yas ayrimciligi da
bunlardan biridir ve cinsiyet ve irk¢iliktan sonra 20. yy.’da en ¢ok karsilagilan ayrimcilik tiiridir.
Yaglilara yonelik Onyargilara ve ayrimci uygulamalara ise toplumun pek ¢ok alaninda rastlamamiz
miimkiindiir. Medya, ekonomi, tibbi bakim, kentsel ve konut alanlari, siyaset, saglik hizmetleri
bunlardan sadece birkacidir. Nitekim g¢aligma hayatt da yasa dayali ayrimciligin yapildig:i baslica

yerlerdendir.

Yaslilara kars1 gerceklestirilen olumsuz tutum ve davraniglarin sebep oldugu sonuclardan ise
sadece yashlar degil toplumun bir¢ok kesimi etkilenmektedir. Ciinkii yaslilik sebebiyle kisilerin
calisma yasaminin disinda kalmasi, gelirden mahrum kalmaya bagli olarak yoksulluga yol agmaktadir.

Y oksulluk ise ¢ok énemli bir sosyal sorunudur.

Amerika ve Avrupa ililkelerinde yaslilarin is hayatinda yasadiklari ayrimciligi engelleme
konusunda bir¢ok diizenlemenin yapildigr goriilmektedir. Tiirkiye’de ise boyle bir girisim yakin
zamana kadar gerceklesmemistir. 2016 yilinda ¢ikarilan 6701 Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik
Kanunu’yla ise ilk defa yasliliktan bir ayrimecilik tiirii olarak agikca bahsedilmistir. Tiirkiye’nin bu
adimi atmada ge¢ kalmasinin sebebinin ise gen¢ bir niifusa sahip olmasi nedeniyle bu alandaki
ihtiyacin heniiz ortaya ¢ikmamasi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Oysaki Tiirkiye’nin niifusu da

giderek yaslanmakta ve yagli bagimlilik oranlar1 da giderek artmaktadir.

Caligma yasaminda ayrimcilik; ise alim, igin yapilmasi ve isin sonlanmasi olmak {izere farkli
asamalarda yapilabilmektedir. Tiirk mevzuatinda ayrimciligin yaptirimi ise agikca ilgili Kanunda yer
almasa da ayrnimcilik tazminatidir. Fakat ayrimcilik, aym1 zamanda koétii niyetli bir davranis
oldugundan isyerinde igverenin ayrimci tutum ve davranislarina maruz kalan caliganlarin ayni
zamanda koti niyet tazminati talep etme hakki da bulunmaktadir. Bu iki tazminat tiiriiniin ise ayni

anda istenip istenmeyecegi doktrinde tartigsmali bir konudur.

Yukaridaki bilgiler 1s18inda bu c¢aligmanin temel amaci, ¢aligma yasaminda yasa dayali
ayrimciligin dnemini ortaya ¢ikarmak ve yasa dayali ayrimciligin Tiirk mevzuatindaki yaptirimlarini
incelemektir. “Yasa dayali ayrimcilik” ifadesiyle bu caligmada kastedilen ise bireyin yasinin
yaptigi/bagvurdugu is i¢in isveren tarafindan fazla goriilmesi ile maruz kaldig1 ayrimciliktir. Literatiire
bakildiginda ise yasa yonelik ayrimeiligin siklikla 40 yasindan sonra basladig, iilkelerin belirledigi
emeklilik yagindan sonra arttigi, fakat 30 yasinda birinin de c¢alistigi/calisacagi is i¢in, yasinin fazla
bulunmasi sebebiyle ayrimcilikla karsilastigi goriillmektedir. Bu calisma ise belirtilen bu ayrimcilik
bigimlerinin tiimiinii kapsamakla birlikte daha c¢ok biyolojik olarak yasgli kategorisinde

degerlendirilenlere (Diinya Saglik Orgiitii gore yaslihigin baslangic1 45-59 yas’ken; 60-74 yas aralig
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yaslilik donemidir) yonelik yapilan ayrimcilik konusu iizerine insa edilmistir. Dolayisiyla ¢ocuklara

yas1 sebebiyle yapilan ayrimciliklar bu ¢aligmanin kapsami diginda tutulmustur.

Calismanin bir diger amaci da Tirk mevzuatinda yer alan c¢alisma yasamindaki yas
ayrimciligmi engellemeye yonelik hukuki yaptirimlart incelemektir. Literatiire bakildiginda bu
konular1 birlikte ele alan caligmalara erisilememistir. Dolayisiyla bu ¢alisma, bu yoniiyle 6zgiin bir
yapiya sahiptir. Bu baglamda bu ¢alismada, oncelikli olarak yasa dayali ayrimcilik konusuna yer
verilecek, ardindan da ¢alisma hayatindaki yasa dayali ayrimcilik konusu incelenecektir. Devaminda
ise Tiirkiye’deki yasa dayali ayrimciliga iliskin hukuki diizenlemeler konusu ele alinacak ve
sonrasinda da yasa dayali ayrimciligin hukuki yaptirimlar tartisilacaktir. Sonu¢ kisminda ise literatiir

baglaminda ¢esitli dneriler getirilecektir.
2. Ayrimcilik ve Cesitleri

Toplumda bazi1 birey ya da gruplar kategorik olarak ayrimciligin konusu haline gelmektedirler.
Ciinkii bireyler toplumsal olarak irk, din, cinsiyet, yas ya da bir toplumun iiyelerini birbirinden ayirt
etmede kullanilan herhangi bir tanimlama sebebiyle birtakim siniflamalar i¢ine dahil edilmektedirler.
Bu durum ise bazen hukuksal bazen de geleneksel nedenlerle yasanmaktadir. Dolayisiyla birtakim
kisiler yasal tanimlama, inan¢ ya da varsayima dayali olarak sahip olunan bazi 6zellikler sebebiyle
kotii bir davranigin nesnesi haline gelmektedirler. Digerleri ise dogustan gelen iistiinliikleri ya da sahip
olduklar1 ekonomik konum, egitim ya da meslekleri sebebiyle belirli avantajlara sahip olmaktadir. Bu
baglamda kisaca ayrimcilik, bir toplumun bazi iiyelerinin Gtekilere saglanan belli hak veya

imtiyazlardan mahrum birakilmasidir (Atadv, 1996: 1).

Ayrimcilik; toplum, grup ya da bir o6rgiit icerisindeki birey(ler)in digerlerine sunulan hak ve
imkanlardan faydalanmasimin engellenmesi anlamina gelmektedir. Nitekim Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) tarafindan yayinlanan 111 no’lu Ayrimeilik (Is ve Meslek) Sézlesmesi’nde de “ayirim”
terimi kullanilarak dolayli yoldan ayrimciligin tanimi yapilmistir. Bu tanima gore “ayrim” (Demir,

2011: 761):

“Irk, renk, cinsiyet, din, siyasal inang, ulusal veya sosyal menge bakimindan yapilan ig veya
meslek edinmede veya edinilen is veya meslekte tabi olunacak muamelede esitligi yok edici veya

bozucu etkisi olan her tiirlii ayrilik gézetme, ayr tutma veya iistiin tutmayi,

Ilgili iiye, memleketin, varsa temsilci, is¢i ve isveren tesekkiilleri ve diger ilgili makamlarla
istisare etmek suretiyle tespit edecegi, meslek veya is edinmede veya edilen is veya meslekte tabi
olunacak muamelede esitligi yok edici veya bozucu etkisi olan biitiin diger ayrilik gbzetme, ayr1 tutma

veya {istiin tutmay1”... ifade etmektedir.
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Ayrimciligin ise bir¢ok ¢esidi vardir. Bunlardan ilki negatif, ikincisi ise pozitif ayrimcilik;
digerleri ise dogrudan ve dolayli ayrimciliktir. Bu baglamda izleyen kisimda da bu kavramlar

aciklanacaktir.
2.1. Pozitif ve Negatif Ayrimcihik

Kisaca ayrimciligi bir tiirli olan negatif ayrimcilik; haksizliga ugratilmak, esitsiz muamele
gormek anlamima gelmektedir. Pozitif ayrimecilik ise imtiyaz sahibi olmak veya ayricalikli muamele

gormek biciminde ifade edilebilmektedir (Yayla, 2015: 1).

Pozitif ayrimcilik; diger kesimlerle esit kosullara sahip olmadig: diisiiniilen bir gruba yonelik
ayrimci, fakat olumlu tutum ve davranislar1 ifade etmektedir. Ayrimciligin 6niindeki pozitif kelimesi
ise ayrimecilik kavraminin insanlarda olusturdugu oOnyargilar1t kirmaktadir. Pozitif ayrimcilikta,
taraflarin esit olmadig1 diisiincesiyle hareket edilmektedir ve taraflar1 esitlemek niyeti sz konusudur.
Esasen pozitif ayrimcilik, negatif ayrimciligin sonucunda dogmustur. Dolayistyla eger negatif anlamda
ayrimcilik yoksa pozitif ayrimciliktan da bahsetmek miimkiin degildir. Bu sebeple pozitif ayrimciliga,

“tersine ayrimcilik” da denmektedir (Demir, 2007: 13).
2.2. Dogrudan ve Dolayh Ayrimeilik

Bir diger ayrimcilik cesitleri de dogrudan ve dolayli ayrimciliktir. Dogrudan ayrimcilik
kisaca, ayrimciligin yasaklandig dil, 1rk, cinsiyet, cinsel yonelim gibi sebeplerden birine dayali olarak,
bir kisi veya grubun haksiz olarak farkli muamelelere maruz kalmasi bi¢ciminde ifade edilmektedir.
Dogrudan ayrimeilikta ayni1 veya benzer konumdaki kisilerden biri veya bir kismi, kendi gibi olmayan
diger kisilere yonelik olumsuz tutum ve davranislarda bulunmaktadir. Olumsuz etkilerin sonuglar1 ise
mevcut zamanda ortaya g¢ikabilecegi gibi ileriki bir zamanda da goriilebilmektedir. Bu baglamda
dogrudan ayrimcilik, norm diizeyinde veya ayrimci olmayan bir normun ayrimcilik igerecek sekilde

uygulamasi seklinde olusabilmektedir (Karan, 2015: 241).

Metin’e (2018) gore ise dolayli ayrimecilik, herkes i¢in ayni bigimde gecerli ve goriiniiste
tarafsiz olan bir hilkmiin veya uygulamanin sonuglarimin, digerleri ile karsilastirildiginda belirli bir
gruba mensup kisileri olumsuz etkiledigi, meydana gelen bu olumsuz durumun da hakli bir sebebe

baglanamadigi durumlara isaret etmektedir (Metin, 2018: 7)
3.Calisma Hayatinda Ayrimcihk

Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, genel nitelikli insan haklar1 belgelerinin basinda
gelmektedir. Beyanname’nin 2. maddesi’ne gore, hicbir yonden hi¢ kimseye karsi ayrimcilik

yapilamamaktadir:
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“1. Herkes; hicbir yonden, 6zellikle 1rk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal goriis ya da baska her
tiir goriis, ulusal yada toplumsal koken, servet, dogum yada bagka her durum yoénlerinden ayrim

gozetilmeksizin, bu Bildirge’de duyurulan tiim haklardan ve tiim 6zgiirliiklerden yararlanabilir.

2. Ayrica, bir kisinin uyrugu oldugu iilkenin ya da (egemenligi altindaki) topragin; bu iilke ya
da toprak, ister bagimsiz olsun, ister vesayet altinda bulunsun, isterse 6zerk olmasin yada herhangi bir
egemenlik sinirlamasina bagl tutulmus olsun; siyasal, hukuksal yada uluslar arasi statii temeline

dayanan higbir ayrim gozetilmeyecektir.”

Bu maddelere gore; hak ve Ozgiirliiklerden yararlanma konusunda ongoriilen ayrimcilik
yasagi, genel ve iistiin bir kural olma ozelligindedir. Dolayisiyla toplumsal alanda, herhangi bir
sebeple veya bazi kosullarda, bazi kisi ve kesimlere bazi hak ve ozgirlikler igin ayrimecilik

yapilmasina imkan taniyan istisnalar konulamamaktadir (Aras, 2010: 18).

Tim bunlara ragmen toplumun her alaninda ayrimcilikla karsilasmak miimkiindiir.
Ayrimciligim en bariz drneklerinden biri ise is yasaminda karsimiza gikmaktadir. Ornegin bazen
isletmeler, ise alim siireglerinde isin Ozellikleriyle ilgili olmasa da ise alim i¢in ¢alisanlarda aranan
niteliklere baz1 kisitlamalar getirmektedir. Nitekim ILO’ya (2003: 2007) gore de is yasaminda
bireylerden isin niteliklerinin gerektirdigi temel sartlarin disinda da bazi1 ozelliklere sahip olmasi
beklenmektedir. Bu da kisiler arasinda esitsizlik durumu yarattigi i¢in c¢aligma hayatindaki
ayrimciligin en bariz 6rnekleri arasindadir. Bunlarin yani sira ¢alisanlarin degerlendirilmesi ve bunun
sonucunda da kadroya gegme, terfi etme veya daha iyi pozisyona ge¢me siireclerinde de ayrimciligin
yapildig1 gorilmektedir. Belirtmekte yarar vardir ki ayrimeiligin temelinde kisilere ait ekonomik,
sosyo-kiiltiirel ve demografik ozellikler yatsa da bu siireclerde ayrica calisanlarin yonetimle olan

iligkileri de biiylik bir nem tagimaktadir (Demir, 2011: 762).

Calisma hayatinda yasanan ayrimcilik, oncelikle bireylerin esit istihdam ve gelire ulagsma
imkanlarin1 ortadan kaldirmaktadir. Ciinkii 6rnegin Marchington ve Wilkinson’in 2002 yilinda
ylrittiigii calismasina gore ayrimcilik nedeniyle calisanlar, kariyerleri agisindan gerekli bilgilere
erisememektedir. Bu da c¢aliganin Kkariyeri i¢in 6nemli deneyim ve becerileri edinebilmesini
kisitlamaktadir. Bunun yani sira ayrimcilik, ¢alisanin verimliligini diisiirmekte, stres yasamasina ve
hasta olmasina neden olarak onun {icretli izin siirelerinin ¢ogalmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla
bu siiregten hem igyeri hem de cgalisan olumsuz bicimde etkilenmektedir. ILO’nun 2009 yilina ait
raporuna gore de caligma yasamindaki ayrimcilik, bireylerin ¢alismak istedikleri meslege ulasmasimi
engellemektedir. Dolayisiyla ayrimcilik; kisilerin, becerilerini ve yeteneklerini gelistirme ve
meziyetlerine gore ddiillendirilme firsatlarina sahip olmasi 6niinde engel olusturmaktadir (Yildirim,

2015: 20).
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Gecmisten gilinlimiize gesitli engellemelere ragmen ise ayrimcilik, ¢aligma hayatinda kendine
yer bulmaya devam etmektedir. Ayrimciligin ise degisik sekilleri mevcuttur. Kadin, cinsel tercih, dil,
din, 1k, engellilik, etnik kdken vb. her tiirli 6zellige bagli olarak c¢alisma hayatinda ayrimcilikta
bulunmak miimkiindiir (Okudur, 2014: 27). Tiim bunlara ek olarak “yas’’ da ¢aligma hayatinda
kargimiza ¢ikan ayrimcilik tiirlerindendir. Calisma hayatinda yasa dayali ayrimcilik, ¢aligmamizin ana

konularindan birini olusturdugu icin de izleyen boliimde bu konu daha detayli bigimde incelenecektir.

3.1.Calisma Hayatinda Yasa Dayalh Ayrimcilik

Calisma yasaminda yasa dayali ayrimciligr iki baslik altinda agiklamak miimkiindiir: Genel
olarak yasa dayali ayrimecilik ve ¢aligma hayati baglaminda yasa dayali ayrimcilik. Bu baglamda da

izleyen kistmda bu konular incelenecektir.
3.1.1. Genel olarak yasa dayal ayrimeihk

Onceki boliimde de ifade edildigi gibi ayrimeiligi birgok tiirii vardir. Yasa dayal ayrimeilik
da bunlardan biridir. Fakat yas ayrimciligi, tam anlamyla agik ve anlagilir bir kavram degildir.
Dolayisiyla zamana, mekana ya da kisisel algilamalara gére devamli olarak anlami farklilik
gostermektedir. Bu nedenle de yas ayrimciligina dair tanim yapmak oldukga giictiir. Kavramin ise ilk
olarak Robert Butler tarafindan 1969 yilinda tanimi yapilmistir. Butler (1969)’a gore yas ayrimcilig
(ageism) “kusak farkinin popiiler bakis acisiyla 6zel degerlendirmeleri”’olarak ifade edilmistir (Butler,
1969: 243). Palmore’a (2003) gore ise yas ayrimciligi “yaslilara karst Onyargi” veya “olumsuz
ozelliklerin yaslilarla iliskilendirilmesi”dir (Palmore, 2003: 418). En genis tanmimiyla ise yas
ayrimciligl “yasimi temel alarak kisiye yonelik ayrimer tutum ve davraniglar gésterme”dir” (Artan ve

Tase1, 2018: 2415).

Yas, biyolojik siireclerle iligkilidir. Fakat ayni zamanda sosyal olarak da sekillenmektedir.
Dolayisiyla kimin gen¢ veya yasl olarak nitelendirilecegi kismen amaca, baglama ve kiiltiire gore
degismektedir. Ornegin 35 yasindaki biri, iyi bir futbolcu olamayacak kadar yash; fakat iyi bir
antrendr olamayacak kadar da geng¢ olarak degerlendirilebilmektedir. Bu nedenle yash ve geng
tanimlart; kiiltiirler, normlar ve beklentilere ve zamana gore farklilik gostermektedir (Troyansky,
2015).

Cevre de nasil yaslandigimizi sekillendirmekte biiyiik bir neme sahiptir. Ornegin, pek ¢ok
alandaki esitsizlikler (cinsiyet, irk, gelir) bireylerin saglik ve egitim hizmetlerine erisme seviyesini ve
sekillerini etkilemektedir. Dolayisiyla da tiim bunlar da 50-60-70 yaslarinda sagligimizin ne durumda

oldugunu belirlemektedir (WHO (World Report on Ageing and Health), 2015: 3).
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Diinya Saglik Orgiitii ise kronolojik olarak yasliligin baslangicini 45-59 yas olarak saptamustir.
Orgiite gore, 60-74 yas arasi1 yaslilik iken 75-89 yas arasi ileri yashiliktir. 90 yas iistii ise ihtiyarlik
olarak belirlenmistir. Ozellikle gelismis iilkelerin sosyal giivenlik sistemleri incelendiginde de
cogunun 65 yasi, yashihigin baslangici olarak kabul ettikleri anlasilmaktadir. Nitekim yaslilik
hastaliklar1 konusunda uzman kisiler de (gerontolog) 65 yas istiinii yash olarak kabul etmislerdir

(Tokol, 2013: 65)

Modern toplumlarda irkeilik ve cinsiyetgilik en 6nemli ayrimcilik tiirleridir. 20. yiizyildan
sonra da yaseilik bu iki tiirden sonra iiglincii en biiylik ayrimcilik tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yaslilara yonelik Onyargilar1 ve ayrimci uygulamalari ise giiniimiizde medya, ekonomi, siyaset,
egitim, saglik hizmetleri gibi pek ¢ok alanda gérmek miimkiindiir Nitekim c¢alisma hayat1 da bunlarin

basinda gelmektedir (Kayacan, 2017: 16).
3.1.2. Calisma Hayati Baglaminda Yasa Dayali Ayrimcihik

Yascilik olarak da adlandirilan isyerinde yas ayrimciligl, belirli bir yasta olan calisanlarin
dezavantajli konuma sokulmasi ve onlara haksiz yere muamele gosterilmesini ifade etmektedir.
Glinlimiizde hem yaghlar hem de gengler yasa dayali ayrimcilikla karsilagsa da arastirmalarin
genellikle yasli olanlara dayal olarak yiiriitiildiigii goriilmektedir. Isyerinde yas ayrimciligi; dnyargil
karar verme, olumsuz degerlendirmeler, ise alim, personel se¢imi, performans degerlendirme, terfi
kararlar1 ve egitim gibi baglamlarda haksiz davranislar seklinde ortaya g¢ikabilmektedir. Dolayisiyla
tim bunlar da performans ve motivasyon diisiikliigii gibi olumsuz sonuglara neden olabilmektedir.
Yasa dayali ayrimcilik, ozellikle igyerindeki c¢alisan niifusu yaslanan igletmeler i¢in de biiyiik bir
endise kaynagidir. Dolayisiyla gelecekteki arastirmalarin tiim bunlara ¢6ziim iiretecek nitelikte olmasi

gerekmektedir (Zacher, 2015).

Caligma hayatinda yas ayrimciligmi ise su sekilde siniflandirmak miimkiindiir: isveren
ayrimciligl, is¢i ayrimciligi, bilgiye ve maliyete dayali ayrimcilik vb. Bir baska ifadeyle, calisma
yasaminda, Onyargiya bagli olarak isverenin yasi gerekce gosterip istemedigi kisileri isyerinde
istihdam etmemesi, yaslilarin hak ettikleri iicretle calistirlmamalari ve iletisim agirlikli islerde yaglilar
yerine genglerin tercih edilmesi gibi farkli bigimlerde yasa dayali ayrimciliklar gézlemlenmektedir
(Miiftiiler, 2018: 188).

Yas ayrimcili@i istihdam siire¢lerinde yaslilar i¢in Onemli sorunlar ortaya c¢ikarmaktadir.
Ciinkii ¢cogu isveren, yash bireyleri ise almay1 mantiksiz bularak bu calisanlar1 goniillii olarak ise
almay1 tercih etmemektedir. Bunlarin sebepleri arasinda ise yaslilarin her ise uygun olarak
goriilmemesi, yaslilar1 diisiik iicretle calistirmak istemelerine ragmen yaslilarin bunu kabul etmemeleri
ve licret disinda pek ¢ok farkli konuda hakli olarak beklentilerinin olmalaridir (Artan ve Tasci, 2018:
2415).
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Yashilara yonelik yapilan ayrimciligin sebepleri ise genellikle haksiz bir gerekceye
dayanmaktadir ve yanilticidir. Bireyler asagilayici kliseler sonucunda ayrimciliga ugradiklarinda ise
insanlik onurlarina miidahalede bulunulmus olur ve bu durumun gesitli olumsuz sonuglar1 vardir.
Ornegin sosyal dislanma, yoksulluk, temel hak ve hizmetlere erisimden engellenme vb. Tiim bunlar da

toplumlara biiyiik 6l¢iide ekonomik ve sosyal maliyetler getirmektedir (O’Cinneide: 2005).

Officer vd.’nin 2020 yilinda 57 iilkede yiiriittiikleri ¢alisma da yas ayrimciliginin sebeplerine
dair 6nemli bilgiler sunmaktadir. Yapilan bu aragtirmaya gore, demografik faktorler yas ayrimciliginin
yapilmasinda etkilidir. Aragtirma sonuglarina goére daha gen¢ olmak, erkek olmak ve daha diisiik
egitim seviyesine sahip olmak, bir kisinin ileri diizeyde yas ayrimcilii yapma olasiligini
arttirmaktadir. Bunun yani sira egitimin etkisi, gen¢ veya erkek olmanin etkisinden ise daha

belirgindir. Bu da yasli insanlara kars1 yas ayrimcilig1 yapma riskini az da olsa arttirmaktadir.

Marques vd.’ne gore ise (2020) yas ayrimciliginin yapilmasinin bir diger sebebi, yaslanma
kaygisi ve 6liim korkusudur. Martens vd.’ne gore ise gengler bazi durumlarda yaslilar1 bir tehdit olarak
algilamakta ve onlarin 6liim kaygisi yarattiklarini ileri siirmektedir. Nitekim Terdr Yonetimi Teorisi
‘ne gore de yaglilar, oliimliiliiglin ve savunmasizli§in hatirlaticis1 olarak gencleri psikolojik olarak
olumsuz bi¢imde etkilemektedir. Bu nedenle de yaslilara yonelik yas ayrimcilifi yapilmaktadir.
Marques vd.’nin (2020) vyiriittiikkleri calisma, baz1 kigilik Ozelliklerinin yas ayrimciliginin
engellenmesinde belirleyici bir faktor oldugunu da gostermektedir. Ornegin; uyumluluk, disa
doniikliikk, vicdanlhilik ve bireysel kolektivizm kisilik ozelliklerine sahip bireyler daha az yas
ayrimciligina maruz kalmaktadir. Bireylerin sahip olduklart bu 6zellikler onlara koruyuculuk

saglamaktadir.

Gruplararas1 Tehdit Teorisi de (Intergroup Threat Theory) yas ayrimciliginin nedenlerine dair
degerli bilgiler sunmaktadir. Teoriye gore, dis gruplar, bireyler i¢in tehditler olusturduklarinda onlara
diismanca tepkiler verebilmektedir. Tehditler ise hem gergek hem de sembolik olabilmektedir. Gergek
tehditler, “bir grubun giiciine, kaynaklarina ve refahina yonelik” tehditlerken; sembolik tehditler ise bir
grubun “diinya goriisiine, inang sistemine ve degerlerine yonelik” olabilmektedir. Teoriye gore gengler
tarafindan yaslilarin tehdit olusturdugu diisiincesi de onlar1 yas ayrimciligi yapmaya itmektedir (WHO,
2021: 69).

Stereotip Diizenleme Teorisi (Stereotip Diizenleme Teorisi) ise damgalanmis gruplarin
tiyelerinin toplumdan kendileri hakkindaki stereotipleri o6ziimsemeye egilimli olduklarmi ileri
siirmektedir. Bu stereotipler de olumsuz kisisel algilara yol agabilmektedir. Bu teori ise dort ana
bilesenden olugmaktadir. Birinci bilesene gore bireyler, erken yaslardan itibaren kiiltiirlerine has yasa
yonelik stereotipleri igsellestirme egilimi gostermektedir. ikinci bilesene goére bu stereotipler
bilingsizce isleyebilmektedir. Ugiincii bilesene gore, bireyler emeklilik gibi yasla iliskili belirli déniim

noktalarina ulastikca stereotipler daha ilgi ¢ekici hale gelmektedir. Dordiincii bilesen ise stereotiplerin
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iic ana yoldan sekillendigini ifade etmektedir: Fizyolojik, Davranissal ve Psikolojik. Fizyolojik yol,
yaslanmaya iliskin olumsuz algilarin kisinin kendisi i¢in de gegerli oldugunu diisiinmesinin yarattigi
fizyolojik stresle alakalidir. Davranissal yol ise 6rnegin, yaslanmay1 olumsuz bir gercek olarak goren
kisilerin ileri yaslarda hastaligim normal oldugunu diisiindiikleri i¢in tibbi muayenelere
katilmamalartyla ilgilidir. Psikolojik yol da bireyin yasliliga yonelik olumsuz beklentilerinin ‘‘kendini
gerceklestiren kehanetler’’e yol agmasidir. Tiim bu streotipler de yas ayrimciligi yapilmasina zemin

hazirlamaktadir (WHO, 2021; Levy, 2009).

Literatiir incelendiginde ise bazi meslek ve endiistrilerin gen¢ calisanlara ve yash calisanlara
yonelik olup olmadigina dair kategorilendirme yapildigi goriilmektedir. Ornegin; resepsiyonistlik
20’11, lise d6gretmenligi ve otobiis soforliigli 30°1u, belediye baskanligi ve kuyumculuk gibi mesleklerin
ise 40’1 yaglarinda olan bireyler i¢in uygun olduguna dair stereotipler vardir. Bunlarin yani sira
polisler, akademisyenler, doktorlar ve muhasebeciler i¢in de stereotipler vardir. Kimi toplumlarda,
satis damigmanlig1 isi ve yaraticihigin kullanmildigr isler gengler i¢in uygun goriiliirken; doktorluk
meslegi de yaslilara yakistirilmaktadir. Dolayisiyla hangi yas grubunda olanlara hangi meslek
gruplarinda yaslh denecegi farklilasmaktadir. Bazi islere, bazi yas grubunda olanlarin alinmamasi ise
onlarin kariyer siireclerini olumsuz etkilemektedir. Fakat tiim bu olumsuz stereotipler, iilkeden iilkeye
ve sektorden sektore farklilik gosterebilecegi gibi zaman icerisinde de degismektedir (Kamber Kivci,

2001: 67; Truxillo vd., 2015: 8).

Yas ayrimciliginin; bilgisayar programciligi, ¢evrimici pazarlama ve otelcilik gibi belirli
meslek tirleri ve mesleki sektorlerde ve yeni teknolojiler ve start-up’lar (yenilik getiren) gibi
sektorlerde yaygin oldugu da bilinmektedir. Kuchler’in 2017 tarihli Financial Times’taki “Silikon
Vadisi yash ayrimciligi’” baslikli yazist da bu bakimdan 6nemlidir. Yazida, ¢alisanlarin deneyimli
olmalarina ragmen bahsedilen sektorlerde is bulmakta zorlandiklar1 ifade edilmektedir. Teknoloji ige
alim platformu Hired’in (2017) arastirmasina gore de teknoloji calisanlari, 45 yasina ulastiklarinda
kendilerine sunulan is sayisiin diistiigiini; ellili ve altmigh yaslarindaki adaylar ise sadece iki yillik
deneyime sahip Y kusagiyla aym licreti talep edebildiklerini dile getirmislerdir
(https://hired.com/state-of-salaries-2017, 2017; https://www.ft.com/content/d54b6fb4-624c-11e7-
91a7-502f7ee26895, 2017). Nitekim genel olarak da yas ayrimciliginin 40’1 yaslarda basladigi, 50-60
yas araliginda zirveye ulastigi goriilmektedir. Bunun yani sira 40 yas Uzerindekiler de isten
cikarmalarda ilk siralarda yer alirlarken ise alimlarda da en son siralarda yer almaktadirlar (Topgiil,

2016: 381).

Yasa dayali ayrimcilik, kisinin bireysel yeteneklerini dikkate almadan ona farkli muamelelerin
yapilmasidir. Isgiicii piyasasinda neden oldugu problemler ise oldukga derin olabilmektedir. Her ne
kadar zihinsel ve fiziksel anlamda bireylerde yas ilerledikce bir gerileme olabilse de bu durumu genele

yaymak miimkiin degildir. Kisinin yasam boyu i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik durumlar, is-
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istihdam kosullar1 gibi faktdrler, calisanin yasliligt yasama bigimi iizerinde olduke¢a etkilidir.
Dolayisiyla sadece yasa dayali olarak igyerinde ayrimci tutumlar sergilemek dogru degildir. Fakat
belirtmek gerekir ki bu siireclerden tek sorumlu sadece isveren de degildir. Kisinin kendisinin ve

caligma arkadaglarinin da yas konusuna yonelik tutumlar1 6nemlidir (Ghosheh, 2008).

Emeklilikte gelir azalmasma bagli olarak yoksul olan insanlar giderek daha fazla
yoksullasmakta ve bu durum onlarm yashlik dénemlerine de aktariimaktadir. Ozellikle gelismekte
olan iilkelerde sosyal refah sistemi gelismediginden yasl bireyler emekli olduktan sonra da ¢aligmak
zorunda kalmaktadirlar. Fakat istihdam piyasasinda yasa dayali ayrimcilik vardir. Dolayisiyla yaslilar
tecriibe ve birikimlerine gore is bulamamaktadir. Yaglilar, baz1 sektorlere de yas sinirlamasi sebebiyle
giris yapamamaktadir. Fakat Ozellikle ortalama yasam beklentisinin artmasinin, yasl bireylerin
yeniden bir egitim siireclerine ve tecriibeli olduklar1 kariyer alanlarina tekrar yonelmelerine yol
acabilecegini akillara getirmektedir. Bu sebeple de birgok iilkede ¢alisma yasaminda yas ayrimciligini

engelleyen kanunlar ¢ikarilmistir (Buz, 2015: 275).

Caligma hayatinda yasa dayali ayrimcilik; ige alim, is siireci ve isten ¢ikarilma gibi istihdam
siireclerinin her agsamasinda gerceklesebilmektedir. Fakat bireyler, calisma yagaminda ayrimcilikla en
cok igse alim siirecinde kargilasmaktadir. Calisanlara yasa yonelik ayrimciligin daha ¢ok 40 yastan
sonra da basladigin1 sdylemek miimkiindiir. Bu nedenle olacak ki ABD’de sadece 40 yasin
iizerindekiler i¢in ¢aligma yagamindaki ayrimcilik konusuna iliskin yasal diizenlemeler yapilmistir.
Kanada, Ingiltere ve Avustralya’da da uzun yillardir ¢alisma hayatinda eksiklikleriyle birlikte
basariyla uygulanan kanunlar vardir. Fakat belirtmekte yarar vardir ki ABD ve Ingiltere’ de sadece
caligma yasamina dair kanunlar varken Avustralya ve Kanada diger alanlardaki yas ayrimciligina da

odaklanmistir (Cayir, 2012: 9; Baybora, 2010: 9).

OECD iilkeleri iginde ABD, yas ayrimciligi konusunda en iyi diizenlemeye sahip olan
tilkelerden biridir. Fakat ABD’de sadece 40 yas iizerindeki calisanlarin, ayrimcilik iddialarinda
bulunabilmeleri, bu diizenlemelerin eksik yanlarindan biridir. Yas ayrnimciligina yonelik ABD’deki
yaptirimlar, her ne kadar cinsiyet ve irk ayrimciligi konular kadar heniiz gelisme saglayamasa da yine
de pek ¢ok acidan yararhidir (Baybora, 2010: 9). Ingiltere’de de 2006 yilindan beri yas ayrimcilig1,
yasa disidir ve yasa Esitlik Yasas1 2010’a (Equality Act 2010) dahil edilmistir (CIPD (Chartered
Institute of Personnel and Development), 2023). Yapilan gesitli arastirmalarda da Ingiltere’de yas
ayrimciligmin c¢aligma yasiin sonunda bulunan kisileri etkiledigi, 50 yas iizerindeki milyonlarca
kisinin ¢aligmadigi, fakat bu kisilerin ¢alismak istedigi tahmin edilmektedir. Bu nedenle de her ne
kadar 6nlemler alinmigsa da Ingiltere’de de yash iscilere karsi ayrimcilik yapildig: bilinmektedir
(Baybora, 2010: 9).

Son yillarda da OECD genelindeki politika yapicilar, yash c¢alisanlarin isgiicii talebini

artirmaya yonelik reformlara daha fazla ilgi gostererek bir dizi reform gerceklestirmiglerdir. Fakat
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yapilan diizenlemeler hala yeterli seviyede degildir. Ne yazik ki, yas ayrimcilig1 ve igverenlerin yash
isgilere yonelik olumsuz tutumlari, tiim OECD filkelerinde goriilmektedir. Dolayisiyla iicretlerin ve
yasa dayali ise alma ve isten ¢ikarma kurallarinin belirlenmesinde yasa dayali uygulamalardan
uzaklagmak i¢in daha siireklilik arz eden ¢abalara ihtiyag¢ vardir. Bunun yani sira, kiiciik ve orta dlgekli
isletmeler de dahil olmak iizere tiim igverenlere, tiim c¢alisanlarin istihdamda daha uzun siire
kalmalarina ve {iiretkenliklerini korumalarina veya artirmalaria olanak taniyacak sekilde, 6zellikle
farkli yaglardaki isgiictinii etkili bir sekilde yonetme konusunda rehberlik edilmelidir. Rehberligin yam
sira bu isletmeler cesitli tesviklerle de motive edilmelidir (OECD (Working Better with Age:
Synthesis Older Workers), 2019: 5).

Bu nedenle, 2015 yilinda kabul edilen Yaslanma ve Istihdama iliskin OECD Konseyi
tavsiyesi, ileri yaslardaki istihdami tesvik etmeye yoOnelik {i¢ genis politika alaninda yaslilik dostu
(age-friendly) bir giindem ortaya koymustur: 1) ileri yasta ¢caligmaya yonelik tesviklerin iyilestirilmesi;
2) yasl iscileri ise alma ve iste tutma konusundaki engellerin asilmasi; ve 3) yasam dongiisii yaklagimi
yoluyla yash insanlarin istihdam edilebilirliginin arttirilmas1 (OECD (Working Better with Age:
Synthesis Older Workers), 2019: 8).

Tiirkiye’de yasa dayali diizenlemelerin ise heniiz yeni yeni yapildigi goriilmektedir. Bugiine
kadar, Tiirkiye’de yas ayrimciligina iligkin isverenlere karsi da ¢ok az bir yasal iddiada bulunuldugu
goriilmektedir  (http://www.agediscrimination.info/international-age-discrimination/turkey). Oysaki
Tiirkiye’de de yas ayrimciliginin yasandigi bilinmektedir. Is ilanlarinda en basitinden “30 yasim
agsmamig” gibi ifadelere denk gelinmesi de bu durumu 6rneklendirmektedir. Ciinkii eger igin niteligiyle

ilanda yer alan ibarenin bir iliskisi yoksa burada bir ayrimcilik s6z konusudur (Cayir, 2012: 9).

Ornegin, Insan kaynaklar1 danisma sirketi olan Kelly Services tarafindan 28 iilkede 70 bin
kisiyle yiiriitiilen “Ise Basvurularda Ayrimcilik Global isgiicii Indeksi 2007 adli ¢alismanin anket
verilerine gore, Tirkiye’nin is diinyasindaki ayrimcilik konusunda diger iilkelerden daha kotii
durumda oldugu goriilmektedir. Arastirmaya Tiirkiye’den katilanlarin yiizde 19’u, is basvurularinda
yas ayrimciligina ugradiklarini ifade etmistir. 45 yas ve istil ¢aliganlarin ylizde 32’si ise yas sebebiyle

is bagvurularinda “ret” cevabi aldiklarini dile getirmistir (Cayir, 2012: 9).

ABD’de 2022 yilinda 2,945 yetiskin ile yiriitiilen ve 50 yas iizerindekilere yapilan yas
ayrimciligmin arastirildigl calismanin bulgulari da olduk¢a Onemlidir. Arastirma sirasinda, calisan
veya ig arayan yaklasik alt1 kisiden biri (%15) son iki yil igerisinde, bagvurduklar islere yaglarindan
dolay1 alinmadiklarini bildirmistir. Bagvuru veya goriisme siirecinde de yakin zamanda is arayanlarin
%53’linden dogum tarihi, %47’sinden ise mezuniyet tarihi bilgisi istenmistir. Arastirma
gostermektedir ki isgiiciinde 50 yas istii her ii¢ yetiskinden ikisi (%62) yas1 nedeniyle ayrimciliga

maruz kaldigin1 diisiinmektedir. Bu kisilerin neredeyse tamami da (%93) giiniimiiz igyerlerinde, yash
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calisanlara yonelik yas ayrimciligiin yaygin olduguna inanmaktadir. Isgiiciindeki yasli yetiskinlerin
kabaca iicte biri de (%32), son iki yilda isyerinde kendinden daha yasl bir is arkadasimin yasi
hakkinda olumsuz yorumlar duydugunu bildirmistir. Alt1 kisiden biri de (%17) isyerinde yaslariyla
ilgili olumsuz yorumlara maruz kaldiklarin1 dile getirmislerdir. Yaklasik olarak 10 kisiden 1’1 de
(%13) yaslar1 nedeniyle bir terfi ya da 6ne gecme sansini kagirmaktadir. 50 yas iistii her bes kisiden
biri de (%21) 40 yasindan itibaren yas ayrimciligina maruz kaldigini bildirmistir. Katilimeilarin yas
ayrimciligina maruz kaldiklarinda ise ig arkadaglari, amirleri veya insan kaynaklar1 yerine arkadaglar
veya aileleriyle konugma olasiliklar1 daha yiiksektir. Yaslari nedeniyle ise alinmayan 50 yas listii
kisilerin arkadaslariyla veya aile iiyeleriyle (%37) konusma olasiliklari, is arkadaslariyla (%16) veya
amirleriyle (%11) konusma olasiliklarindan ise iki kat daha fazladir. Herhangi bir igslem yapmayanlar
(yani birisiyle konusmayan veya resmi bir sikayette bulunmayanlar) i¢cin bunun temel nedeni ise islem
yapmanin bir fark yaratacagini diistinmemeleridir. Tiim bunlarin yani sira anket, 50 yas iistii her on
kisiden yaklasik dokuzunun (%89) Amerikalilarin yas ayrimciligi konusunda korunmasi gerektigini
kabul ettiklerini ortaya koymustur. Anket, ayrica, on kisiden dokuzunun (%92) iilkenin yas ayrimciligi

yasalarini giiclendirme ¢abalarini destekledigini gostermistir (Lona, 2022)

Arun tarafindan 2021 yilinda Tiirkiye’de yiiriitiilen bir ¢alismaya gore ise yaslilara yonelik
ayrimcilik oran1t 2013 yilinda %4 iken bu oran 2016 yilinda %7, 2020 yilinda ise %11 olarak

gergeklesmistir. Dolayisiyla giiniimiizde de yaslilara yonelik ayrimcilik giderek artmaktadir.

Tiirkiye’deki gazetelerin konuya iliskin haberleri incelendiginde de ilging durumlar ortaya
cikmaktadir. Ornegin, Cumhuriyet Gazetesi’nin (31 Mart, 2020) bir haberinde giivenlik kuvvetlerinin
yash bir ciftciye calisma izni vermedigi belirtilmektedir. Bu nedenle de yash ciftcilerin tarimsal
faaliyetlerine devam edebilmeleri icin aile {iyelerinden ya da iscilerden destek aldiklar
belirtilmektedir. Oysaki yashlarin 6nemli bir kismi tarim sektoriinde calismakta hatta bu oran
kadinlarda ¢ok daha fazladir. Sabah (26 Mart, 2020) gazetesinin bagska bir haberinde ise 65 yas
tizerindeki bir servis soforiiniin denetim sirasinda yasi nedeniyle hakkinda islem yapildigindan
bahsedilmistir. Servis sofriiniin yasi sebebiyle ¢aligmasi engellenmis ve kendisine ceza yazilmistir

(Arun, 2021: 81-82).

Oysaki Diinya Saglik Orgiitii’niin yayinladig1 verilere gore, diinya iizerindeki 60 yas iistii
niifusun 2015 yilindan 2050 yilinda kadar iki katina cikmasi beklenmektedir. Benzer sekilde,
istatistikler, Tiirkiye toplumunun giderek yaslandigim gostermektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
(TUIK) 2012 yilindan beri her yil yaymladig: “Istatistiklerle Yashlar” haber biiltenine gére, yash
niifus olarak kabul edilen 65 yas ve iistlii yastaki bireylerin sayis1 2014 yilindan 2018 yilina, %16
artmistir. Toplam niifus igerisindeki orani ise %8,8’e ylikselmistir. Dolayisiyla Tiirkiye nin niifusunun
geng oldugu sdylemi zamanla bir mite doniisecek gibi goriinmektedir (Celebi ve Saydam, 2019: 1).

Asagida yer alan TUIK e ait veriler de Tiirkiye’deki yash niifusun toplam niifus igerisinde giderek
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daha biiyiik bir yer kapladigini kanitlamasi bakimindan dnemlidir. Dolayisiyla ¢alisma yasaminda
yaslilara yonelik yapilan ayrimcilikla miicadele etmede gerekli tedbirler alinmazsa sorunun gitgide

derinlesecegi diisiiniilmektedir.

TUIK 2022 verilerine gére, yash niifus oranmm 2030 yilinda %12,9, 2040 yilinda %16,3,
2060 yilinda %22,6, ve 2080 yilinda ise %25,6 olacagi ongoriilmektedir. Yagh niifus, yas grubuna
gore incelendiginde ise 2017 yilinda yash niifusun %61,6’s1 65-74 yas grubunda, %29,7’si 75-84 yas
grubunda ve %86°s1 da 85 ve daha yukari yas grubunda iken, 2022 yilinda %64,5’1 65-74 yas
grubunda, %27,7’si 75-84 yas grubunda ve %7,9’u da 85 ve daha yukari yas grubunda yer almistir.

Calisma cagindaki yiiz kisiye diisen yash sayisim ifade eden yaslh bagimlilik orami, 2017
yilinda %12,6 iken bu oran 2022 yilinda %14,5’e yiikselmistir. Niifus projeksiyonlarina gore, yash
bagimlilik oraninin 2030 yilinda %19,6, 2040 yilinda %25,3, 2060 yilinda %37,5 ve 2080 yilinda da

%43,6 olacag1 ongoriilmektedir.

Hanehalki iggiicii arastirmast sonuglaria gore ise 2021 yilinda 15-64 yas grubunda isgiiciine
katilma oran1 %51.,4 iken yash niifusun isgiicline katilma orani1 %11,3 olarak gerceklesmistir. Yash
erkek niifusta bu oran %18,6 iken yash kadin niifusta ise %5,4’tiir. 2021 yilinda yash niifusun issizlik
orant ise %3’tiir. Yasli niifusun igsizlik oranmin diisiik kalmasinin sebebinin ise yasa dayali ayrimcilik

ve kiiltiirel sebeplerle yaslilarin is aramamasi oldugu diisiiniilmektedir.
4. Tiirkiye’de Yasa Dayalh Hukuki Diizenlemeler

Tiirkiye’nin nispeten geng niifusu nedeniyle, giiniimiize kadar yash c¢alisanlara karsi yapilan
yas ayrimciligin1 hukuki yaptirimlarla engellemeye cok fazla ihtiya¢ duyulmamistir. Fakat yine de
yasli c¢alisanlara yonelik yapilan ayrimeiligi Onlemek ic¢in bircok diizenlemenin yapildig

goriilmektedir (http://www.agediscrimination.info/international-age-discrimination/turkey). Ornegin:
Anayasa’nin 10. maddesine gore:

“Herkes, dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri
sebeplerle ayirim gozetmeksizin kanun oOniinde esittir. Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir.
Devlet, bu esitligin yasama gecmesini saglamakla yiikiimliidiir. Hicbir kisiye, ziimreye veya sinifa

imtiyaz tanimaz.”
Tiirk Ceza Kanunu’nun Nefret ve Ayrimcilik baglikli 122. maddesine gore:

“Dil, rk, milliyet, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi diislince, felsefi inang, din veya mezhep
farkliligindan kaynaklanan nefret nedeniyle;...”’Bir kisinin ise alinmasini, engelleyen kimse, bir

yildan ii¢ yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.”’

4857 sayili Kanun’un 5. maddesine gore ise:
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““Is iliskisinde dil, 1rk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep
ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz. isveren, esasl sebepler olmadik¢a tam siireli calisan isci
karsisinda kismfi siireli ¢alisan isciye, belirsiz siireli ¢alisan is¢i karsisinda belirli siireli ¢alisan isciye
farkli islem yapamaz. Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga, bir
isgiye, is sOzlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli farkli iglem yapamaz. Ayni veya
esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret kararlastirilamaz. Iscinin cinsiyeti
nedeniyle 6zel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisikk bir iicretin uygulanmasini hakl

kilmaz.”’

6701 sayili Tiirkiye Insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu’nun ‘Esitlik flkesi ve

13

Ayrimcilik Yasagi’’ baslikli 3. maddesine gore de “...cinsiyet, ik, renk, dil, din, inang, mezhep,
felsefi ve siyasi goriis, etnik koken, servet, dogum, medeni hal, saglik durumu, engellilik ve yas

temellerine dayali ayrimeilik yasaktir”.

Goruldigi gibi gerek Anayasa gerekse de Kanunlarda ayrimcilik konularina ¢esitli ifadelerle
yer verilmistir. Burada dikkati ceken ise Anayasa’nin 10., Tiitk Ceza Kanunu’nun 122. ve Is
Kanunu’nun ise 5. maddesinde “yas’in bir ayrimcilik sebebi olarak 6zel bi¢imde belirtilmemis
olmasidir. Fakat “benzeri sebeplerle” ifadesiyle kastedilenlerden birinin de “yas” oldugunu diisiinmek

dogru olacaktir. 6701 sayili Kanun’da ise

tasimaktadir (Saribay Oztiirk, 2017).

‘yag”tan ilk defa agik¢a bahsedilmesi ayr1 bir 6nem

Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu’nun (TIHEKK) “Ayrimcilik Iddiasinim Ileri

Siiriilemeyecegi Haller” baglikli 7. maddesinde ise su ifadelere yer verilmistir:

“Bu Kanun kapsaminda ayrimcilik iddiasinin ileri siirilemeyecegi héaller ve istisnalar

sunlardir:

Istihdam ve serbest meslek alanlarinda, zorunlu mesleki gerekliliklerin varligi halinde amaca

uygun ve orantili olan farkli muamele...

c¢) Ise kabul ve istihdam siirecinde, hizmetin zorunluluklar1 nedeniyle yas sinirlarmin
belirlenmesi ve uygulanmasi, gereklilik ve amagla orantili olmasi sartiyla yasa dayali farkli

muamele.”’

TIHEKK, Avrupa Birligi (AB) miiktesebatina uyum saglamak maksadi ile ¢ikarilan bir
yasadir. Ise Alma ve Mesleki Acidan Esit Muamelenin Saglanmasi I¢in Genel Bir Cerceve Olusturan
27.11.2001 Tarih ve 2000/78/EC Sayili Konsey Direktifi de yas ayrimciligi agisindan istisnai bir
diizenleme getirmektedir. Bu baglamda Direktif, TIHEKK’ in amaci acisindan kilavuz olma

ozelligine sahiptir.
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Direktifin 6. maddesi’ne gore;

“Ulusal yasalar baglaminda mesru istihdam politikasi, mesru isgilicii piyasast ve egitim
hedefleri gibi nesnel ve makul hakli bir gerekceye dayaniyorsa ve amag igin kullanilan araglar uygun
ve gerekli ise, Uye Devletler Madde 2(2) hiikmiine halel getirmeksizin yas nedeniyle yapilan farkli

muamelenin ayrimcilik olusturmayacagi kayirici tedbirleri alabilir”.
Bu istisnai hallere 6rnekler ise sunlardir:

“(a) Mesleki entegrasyonlar1 ve korunmalarini temin maksadiyla, sorumlu olduklar1 kimsesi
olan gengler ile yasl is¢iler igin istihdam edilebilirlik ve mesleki egitime giris, isten ¢ikarma ve iicret

dahil istihdam edilme ve mesleki agilardan 6zel kosullarin getirilmesi,

(b) Istihdam edilebilmeleri maksadiyla yas, profesyonel deneyim ve kidemle ilgili asgari

kosullar veya istihdamla ilintili olmak {izere belli kimi avantajlar tespit edilmesi,

(c) Isin gerektirdigi egitim veya emekliye ayrilmadan once makul bir siire calistirma

gerekcesiyle azami yas kosulu tespit edilmesi.”’

Bu baglamda bir eylemin ayrimcilik olarak degerlendirilmesinin belirli sinirlar1 vardir. 6701
sayili Kanun’a gore zorunlu mesleki gerekliliklerin varligi ve hizmetin zorunluluklar1 geregi
durumunda, amagla uyumlu ve orantili olarak yas nedeniyle yapilan farklt muameleler ayrimcilik

sayllmamaktadir (Kayaalp(b), 2019: 207).

“Bu baglamda hem ise kabul asamasinda hem de istihdam siirecinde, hizmetin getirdigi
zorunluluklar itibariyle yas sinirinin belirlenip uygulanmasi sebebiyle ve ek olarak amagla orantili
olmasi sartiyla yasa dayali farklit muameleye kargi ayirimeilik iddiasinin one siiriilememesi hiikiim

altina alinmgtir.” (Odyakmaz vd., 2016: 754).

Ornegin yash bir {inliiniin hayatiin anlatildig: belgeselde, basrol oyuncusunun yash kisiler
arasindan se¢ilmesi ayrimeilik degildir. Ciinkii ilanda kiside aranan 6zellikler kisminda yas araliginin
belirtilmesi bir mesleki gerekliliktir. Dolayisiyla geng oyuncularmm ise bagvuramamasini ayrimeilik
kapsamu itibariyle degerlendirmeye sokmak miimkiin degildir. Mesleki gereklilik gerekgesiyle farkli
muamele gozetilirken, amacin mesru ve kullanilacak araglarin da gerekli ve orantili olmasina dikkat
edilmesi zorunludur. Bu baglamda, ayni Ornekten hareket edildiginde ilanda kisinin “Yahudi
olmamas1” sartina yer verilmesini, mesleki gereklilik olarak degerlendirmek miimkiin olmayacaktir

(Yicel, 2015: 76).

Avrupa Adalet Divani (AAD) ise Colin Wolf v. Stadt Frankfurt am Main adli bir davada, bir
kisinin 31 yasini doldurdugu i¢in ise itfaiye eri olarak kabul edilmemesini, ayrimcilik yasagina aykiri

bulmamistir. Ciinkii bu meslek i¢in ise alimda yag smirmin getirilmesi  zorunluluktan
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kaynaklanmaktadir. Asker ve giivenlik personeli istihdaminda da yasa dayali olarak kisilere farkli
muameleler yapilmasini ayrimecilik olarak kabul etmek miimkiin degildir. Burada {izerinde durulmasi
gereken konu, yasa bagli olarak yapilan farkli muamelelerin mesru amag ve orantililik ilkelerine aykir
olmamasidir. ADD, Seda Kii¢iik Deveci-Swedex GmbH & Co. KG davasinda ise basvurucu
Kiigiik’iin 18 yas Oncesi ¢alisma siirelerinin tazminat siiresine sayilmamasini, ayrimeilik yasaginin

ihlali olarak kabul etmistir (Yiicel, 2015: 78).

Giil ve Karan’a (2011) gore de iilkelerin zorunlu emeklilik yasi diizenlemelerini de ayrimcilik
olarak degerlendirmek miimkiin degildir. Emeklilik yas1 diizenlemesi gibi yasa dayali farkli muamele,
iilkelerin emek piyasasi politikalar1 gibi nesnel ve mesru bir amag igeriyorsa ve ongdriilen bu amag
icin kullanilan araglar orantili ve gerekli ise bu durumda ayrimciliktan bahsedilememektedir. Fakat
belirli bir yasin {izerinde olan kisilere, sirf yaslar1 dolayisiyla dezavantajli muamele yapiliyorsa, bu
ilke olarak ayrimciliktir. Issizligin azaltilmasi gibi sebeplerle boyle bir durum séz konusuysa ise farkli

muameleler yasa dayali ayrimcilik olarak yorumlanmayabilmektedir (Giil ve Karan, 2011: 21).

Ogretideki genel kabule ve Yargitay’a gore de yiiksek zihinsel, fiziksel ve psikolojik efor
gerektiren bazi is ve mesleklerde belirli bir yasa ulasmak, yeterlilik kaybini beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle 6rnegin pilotluk, itfaiyecilik, cerrahlik, siiriiciilik gibi meslekleri yliriiten calisanlar i¢in
zorunlu emeklilik yag1 getirilebilmektedir. Ciinkii yas ilerledik¢e viicutta ve beyinde meydana gelen
olumsuz degisiklikler, kisinin kendisini ve yapacag isi tehlikeye diisilirebilecegi icin boylesi bir karar,

hakli olarak uygundur (Kayaalp, 2019: 130).
5. Yasa Dayah Ayrimcihigin Hukuki Yaptirim

Tiirkiye’de igverenlerin genel olarak iscilere yasi sebebiyle is sdzlesmesini feshetme yoluyla
ayrimcilikta bulundugu bilinmektedir. Emeklilik, igverenin ayni yastaki tiim calisanlarina ayni karari
vermesi kosuluyla, fesih i¢in hakli bir nedendir. Bu kurala paralel olarak, Yargitay’in bazi kararlarina
gore, isverenin emeklilik yasina ulagan tiim ¢alisanlarinin i anlagsmalarini feshetme niyetinde olmast
durumunda, igverenin ayrimcilik yapmadan ayni yastaki calisanlari icin genel bir karar almasi
nedeniyle, yasa  gore fesih, hakli  bir sebep olarak kabul edilebilmektedir

(http://www.agediscrimination.info/international-age-discrimination/turkey).

Kural olarak emeklilige hak kazanmanin hakli bir sebep olup olmayacagi konusu ise ILO’nun
162 sayili Tavsiye Kararinda yer almaktadir. Buna gore emeklilige hak kazanmak hakli bir fesih
nedeni degildir. Fakat bu durumun istisnas1 da vardir. Bu da iilkenin i¢ mevzuatinin ya da iilke
uygulamasinin emeklilige hak kazanmay1 bir fesih nedeni olarak 6ngérmesidir. Bunun yani sira is ve
meslek iligkilerinde esit davranilmasina iligkin 2000/78 sayilt AB yonergesi de kural olarak yas
sebebiyle ayrim yapilmasina yasak koymustur. Nitekim Yargitay’a gore de durum bdyledir. Yiiksek

13

mahkeme “... Salt emeklilik fesih icin gecerli bir neden olamaz. Emekliligin fesih i¢in gegerli bir

ER)

neden teskil edecegine dair bir kurala (yasamizda) yer verilmemistir.”” Gorildiigii gibi yiiksek
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mahkemeye gore, iscinin emeklilik yasia gelmesi 6rnegin onda ancak bir yetersizlige yol agmissa is

s6zlesmesi feshedilebilmektedir (Eyrenci vd., 2016: 200).

Yargitay konuya iliskin son kararlarinda ise ekonomik, teknolojik, yeniden yapilanma gibi
isletme ici veya isletme dis1 sebeplerle ortaya cikan c¢alisan fazlaligindan dolayi is¢i cikartilmasi
gerektiginde emeklilige hak kazanmis olanlarin se¢ilmesini hukuka uygun bulmaktadir. Fakat bu
durumda elbette ki personelin objektif ve genel bir uygulamaya tabii tutulmasi gerekmektedir (Eyrenci
vd., 2016: 200).

Hem is hukuku 6gretisi hem de Yargitay kararlarina gore salt yaslilik da hakli bir fesih sebebi
degildir. Ciinkii yaslilik herkeste farkli diizeylerde etki etmektedir. Eger kisinin yaslili§1 onun verimini
ciddi bicimde etkiliyor, isi aksatmasina sebep oluyor ve is gérme borcunu tam anlamiyla yerine
getirmesinde sorun yaratiyorsa bu durumda mesleki yetersizlikten dolayi iscinin is sozlesmesini
feshetmek miimkiindiir. Elbette ki bu hak, igverenin is¢iyi gozetme borcuna ve diiriistliik kurallarina
uygun bir sekilde kullanilmalidir. Fakat yaslilik sebebiyle veriminde azalma olan is¢i, eger igyerine
yillari verdiyse bu durumda onun mesleki yetersizligini hakli bir fesih nedeni olarak kabul etmemek
gerekmektedir. Bu is¢inin yaslhilik ayligi almaya hak kazandiktan sonra is sdzlesmesinin feshedilmesi

daha uygundur (Stizek, 2017: 569)

Uygulamada bazi isletmelerin 6zellikle i¢ yonetmeliklerinde is akdinin feshine iliskin olarak
yas smir1 ongéren diizenlemeler bulunmaktadir. Bu yonetmeliklerde azami yas sinirina ulasan ve
emeklilik hakkini elde eden is¢inin is sdzlesmesinin sona erecegine dair hiikiimler konulmaktadir.
Toplu is sézlesmelerinde de bu hiikiimlerin benzerlerine denk gelinmektedir. Ogretideki bir goriise
gore igverenin rasyonel bir personel politikasinin ve kariyer planlamasinin sonucunda bdyle bir karara
yonetmelikte yer vermesi uygundur. Bu isletmesel bir karardir ve yargi denetimine tabii degildir. Baz1
yazarlar ise bu goriisiin tam tersini benimsemistir. Yargitay’a gore ise belirli bir yasa gelmis ve
emeklilige hak kazanmis olanlarin i sdzlesmesinin feshedilebilmesi i¢in bu hiikiimlerin objektif ve

genel olmas1 gerekmektedir (Siizek, 2017: 570).
5.1. Ayrimeilik Tazminati

Isverenin yasa dayali olarak iscinin is sozlesmesini feshetmesi miimkiindiir. Fakat bu durum
belirli sartlara baglidir. Oncelikle isverenin is sdzlesmesinden dogan bircok borcu vardir. Bunlardan
biri de igverenin iscilere esit davranma sorumlulugudur. Esitlik ilkesinin temeli ise adalet ve
hakkaniyet diisiincesine dayanmaktadir. Is Kanunu’yla birlikte de esit davranma ilkesinin is

hukukunun temel ilkelerinden biri haline geldigi yorumunda bulunmak miimkiindiir (Karagéz, 2012).

Esit davranma ilkesinin amact nesnel kurallar ile kisiler aras1 esitligi saglamaktir. Bilindigi
gibi Is Hukuku hiikiimleri diger hukuk normlarindan daha farkli olarak iscinin korunmasini

amaglamaktadir. Dolayistyla buradaki esitlik kavramini daha farkli sekilde algilamak gerekmektedir.
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Bu nedenle burada iizerinde durulan konu, igverenin esit kosullar1 tasiyan kisilere ayrimcilikta
bulunmamasidir. ““Esit kosullar’” kavrammnin igerisine ise Is Kanunu’nun 5. maddesinde belirtilenler
disinda engelli, geng, yasli, sendikali gibi pek ¢cok kavrami dahil etmek miimkiindiir. Dolayisiyla is¢i
isini yapmakta yeterli olmasina ragmen siralanan sebeplerden dolay1 kendisine ayrimci muameleler

yapilmast miimkiin degildir (Zeytinoglu, 2012: 200).

Esit islem yapma borcuna aykiri davranista bulunarak ayrimcilik yapmanin hukuki yaptirimi
ise Is Kanunu’nda diizenlenmistir (5. madde, 6. fikra). Bu maddeye gore isveren, eger is iliskisinde ya
da is iligkisinin sona ermesinde bu hiikiimlere aykir1 davranirsa isci, 4 aya kadar {icreti tutarindaki
uygun bir tazminattan bagka yoksun birakildig1 haklarini isverenden talep edebilmektedir. 6356 sayili

Sendikalar ve Toplu Is S6zlesmesi Kanunu’nun 25. maddesinin hiikiimleri saklidir (Karagoz, 2012).

Is Kanun’u agikca is iliskisinde veya sona ermesinde ayrimcilik yapildiginda ayrimcilik
tazminatin1 dngérmektedir. Dolayisiyla Karagéz’e (2012) gore is iliskisinin kurulmasinda igveren esit
davranma borcuna aykir1 davranirsa is¢inin bu tazminati talep etmesi miimkiin degildir (Karagdz,

2012).

Is Kanunu’na gore is iliskisinde ve ise son vermede ayirimcilik yapilamayacag: aciktir. Fakat
Yenisey’e (2006) gore ise alim siireclerinde ayirimeilik yapilip yapilamayacagi konusu tartismalidar. s
Kanunu’nun. 5. maddesinin 1. fikrasinda e yalnizca is iliskisinden bahsedilmesi ve 5. maddesinin son
fikrasinda ige alimlarda ayirimcilik hali i¢in tazminat 6ngoriillmemis olmasi bu tartigmanin temelini
olusturmaktadir. Fakat ayirimcilik yasaklarimin temel hak ve ozgiirliikklerle dogrudan iligkisi oldugu
diistiniildiigiinde ise alimlarda da kanunda belirtilen sebeplere bagl olarak igverenin ayrim yapmasinin
yasak oldugunu diisiinmek miimkiindiir. Daha o6nce de belirtildigi gibi ayrimcilik yapilmamasi
Anayasa’nin 10. maddesinin de bir geregidir. Ancak bu yasak da sadece cinsiyet, gebelik ve engellilik
gibi Kanun’da siralanan nedenlerle yapilan ayirimeilik halleri igin 6zel bi¢imde ifade edilmistir.
Dolayisiyla Is Kanunu 5. maddesinin son fikrasinda ise alimlarda yapilan ayirimcilia tazminat
yaptiriminin 6ngoriilmemesi bu maddede getirilen yasagin etkinligini diisiirmiistiir (Yenisey, 2006:
68).

Baska bir goriise gore ise ayrimcilik tazminatini ise alim sirasinda ayrimcilik yapilmasi
durumunda talep etmek miimkiin degildir. Fakat bu durumda genel hiikiimlere gore, s6zlesmenin
yapilmasinda kusur, “culpa in contrahende” ilkesi geregince maddi ve manevi tazminat talep

edilebilmektedir (Kaplan, 2012: 262).

Ise alimda yasa dayali ayrimcilik Borglar Hukuku anlaminda haksiz fiil teskil etmektedir. Bu
sebeple Ogretide, diger sartlarin olusmasi halinde, is bagvurusu ayrimcilik nedeniyle reddedilen
kisinin, Borglar Kanunu hiikiimlerine gore ugradigi zararin tazminini haksiz fiil esaslari ¢er¢evesinde

talep edebilecegi ifade edilmektedir (Karagéz, 2012:63).
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Bununla birlikte, 6701 sayili insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu'na gére, ise alimda
ayrimcilik yasagi ihlalinden zarar gordiiglinii iddia eden is¢inin, illerde wvalilikler, ilgelerde
kaymakamliklar vasitastyla insan Haklar1 ve Esitlik Kurumuna bagvurma hakki vardir. Kurum basvuru
sahibini hakli bulursa, idari para cezasi uygulanabilmektedir. Bunun yani sira is¢inin Cumhuriyet
Savciligina su¢ duyurusunda bulunma hakkir da bulunmaktadir (18. madde, 5. fikra) (Inciroglu, 2019).
(https://www.incirogludanismanlik.com/2019/08/07/hamileligi-nedeniyle-ise-alinmayan-kadin-isci-is-

kanunu-uyarinca-ayrimcilik-tazminati-isteyebilir-mi/).

Tirk Ceza Kanunun 122. maddesinde de ayrimcilik, cezai yaptirima baglanmistir. Hiikme
gore kisiler arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, oziirliiliik, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve
benzeri sebeplerle ayrim yaparak kisinin ise alinmasi veya alinmamasina neden olan kimse hakkinda
alt1 aydan bir yila kadar hapis veya adli para cezasi verilecegi ongoriilmiistiir. Ayrica bu kisilere Is

Kanunu’nun 99. maddesinde yer alan idari para cezasi da uygulanacaktir (Dogan, 2014: 372).
5.2. Kétii Niyet Tazminat1

Yasa dayali ayrimciligin bir diger hukuki yaptirimi ise kétii niyet tazminatidir. Oncelikle kotii
niyet tazminati 4857 sayili Is Kanunu’ nun 17. maddesinde hiikiim altma alinmstir. Kotii niyet
tazminati kavrami {3 Hukuku’nda uygulamada son zamanlarda sik sik talep konusu haline gelen bir
tazminat tiiriidiir. Is akdi feshedilen iscilerden is giivencesi kapsami disinda kalanlar, actiklar1 kidem
ve ihbar tazminatlar1 ile diger iscilik alacaklar1 davalarmmda kotii niyet tazminati talebini de
eklemektedirler. Kotii niyetli feshin yaptirimi, feshin gegersizligi degil “Koétii niyet Tazminati” adi

verilen bir miktar tazminattir (Gtiner, 2016: 289).

Oncelikle isveren tarafindan isciye yapilmis olan ayrimcilik, ahlak ve iyi niyet kurallaria da
aykir1 oldugundan bu davranig ayni zamanda kotii niyetli bir davranistir. Bu sebeple eger isveren
ayrimciliga dayali bir fesih yaparsa bu ayn1 zamanda kétii niyetli bir fesihtir. Bu durumda da is¢i hem
ayrimcilik tazminatini hem de kotii niyet tazminatimi birlikte isteyebilmektedir. Fakat bu konuda
aksine goriisler de bulunmaktadir. Ogretideki bir diger goriise gore iki tazminatin da ayn1 anda talep
edilebilmesi olanakli degildir. Ciinkii her iki tazminatin da istenebilecegine yonelik kanunda agik¢a bir
ifade yoktur. Kot niyetli olarak degerlendirilen davramiglar aym1 zamanda ayrimcilik olusturan
davraniglardir. Bu nedenle ayni nitelikteki bir davranig i¢in iki ayr1 tazminat talebinde bulunmak
miimkiin degildir (Karagéz, 2012: 71). Sakar’a (2014) gore ise gore ise ayni amaca yonelik bu iki

tazminattan miktar1 daha yiiksek olan kétii niyet tazminatina karar verilmelidir (Sakar, 2014: 102).

Bu konudaki diger bir goriise gore ise ayrimcilik tazminatini ihbar tazminati, kotii niyet
tazminati, i giivencesi tazminati ve kidem tazminatt gibi diger tazminat tiirleriyle birlikte istemek
miimkiindiir. Yasa kapsaminda sadece ayrimcilik tazminati ile sendikal tazminatin birlikte

istenemeyecegi acik¢a diizenlenmistir. Yasa koyucunun ayrimcilik tazminatinin diger tazminatlarla
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birlikte istenemeyecegi goriisii olsaydi bu husus da yasada agik¢a belirtilirdi. Yasada bdyle bir
sinirlama bulunmamasi nedeniyle 6zel bir tazminat olan ayrimcilik tazminatinin sendikal tazminat

disindaki tazminatlarla birlikte istenebilecegi kabul edilmektedir (Dogan, 2014: 372).

Doktrindeki diger bir goriiste ise ayni fiilin, ayn1 amaca yonelik iki tazminatin birlikte
uygulanmasi yoluyla iki defa cezalandirilmis olacagi gerekgesi ile is giivencesi ve ayrimeilik
tazminatina da birlikte hiikmedilemeyecegi ifade edilmistir. Yargitay’in 2012 tarihli bir kararinda da
igsverenin ayni davranigi sebebiyle birden fazla hukuki yaptirim ile karsilasabilmesinin miimkiin
olmamas1 nedeniyle, is giivencesi tazminati ile birlikte ayrimecilik tazminatina hiilkmedilmesinin

miimkiin olmadig1 karara baglanmistir (Dogan, 2014: 372).

Yargitay ayrimcilik ile is gilivencesi tazminatlarinin aym1 eylem nedeniyle séz konusu
oldugunu ve ayni eylem sebebiyle iki tazminata karar verilemeyecegini gerekge gostererek bu
durumlarda sadece is giivencesi tazminatina hitkmedilebilecegini ifade etmistir. Fakat burada isverenin
is¢iyi tekrar ise geri alip almamasi konusunun iizerinde durulmalidir. Eger igveren is¢iyi tekrar ige
alirsa bu durumda isverenin is giivencesi tazminati 6deme yiikiimliliigii yoktur. Fakat bu durumda da
ayrimecilik eylemi karsiliksiz kalacaktir. Dolayisiyla bu gibi durumlar olustugunda ayrimcilik

tazminatina hiikmedilmelidir (Zeytinoglu,2012: 196).

Iscinin calisirken de ayrimeilik olgusuna dayanarak ayrimcilik tazminati talebinde bulunmasi
her zaman miimkiindiir. Bunun i¢in is akdinin sona ermesini beklemesine gerek yoktur (Zeytinoglu,
2012: 197). Ayrimciliga ugrayan is¢i ayrica is sozlesmesini hakli nedenle derhal feshedebilir ve kidem
tazminatin1 igverenden isteyebilir. Is Kanunu'nun “Genel Hiikiimlerine Aykirilik” bashkli 99.
maddesine gore, 5. maddede Ongdriilen ilke ve yilikiimliiliikklere aykiri davranigta bulunan igveren ve
isveren vekiline bu durumdaki her isci igin idari para cezasi dngériilmektedir. Is Kanunu’nun ilgili
maddesinde yer almayan esitlik ihlalleri i¢in ise herhangi bir idari para cezasi s6z konusu degildir.
Dolayisiyla ‘‘yas’’a dayali ayrimcilik yapildiginda idari para cezasinin 6denip ddenmeyecegi konusu
da muglak kalmaktadir. Esit davranma ilkesine aykiri davranildigini ise is¢i ispatla yilikiimliidiir. Fakat
is¢i ayrimcilik yapildigina dair giiglii kanitlar sundugunda isveren eger ayrimcilik yapmadigini iddia

ediyorsa bunu ispat etmek zorundadir (Kogak, 2019).
6. Sonuc

Yaslilik, toplumun hemen hemen her kesimi tarafindan yasanacak bir gercektir. Bilindigi gibi
yaglilikla birlikte farkli diizeylerde de olsa herkeste fiziksel ve zihinsen anlamda bir gerileme s6z
konusudur. Dolayisiyla da yaslt insanlar yasal diizenlemeler, isverenlerin tutum ve uygulamalar1 veya
bedensel kisitlar gibi sebeplerle ¢alisma hayatindan ayrilmak durumunda kalmaktadir. Bu nedenle de
yaglilikla birlikte gelirde bir diisiis yasamak ya da gelirden mahrum kalmak olas1 bir durumdur. Bu

durum da yoksulluk gibi oldukea ciddi sosyal sorunlara yol agmaktadir.
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Oysaki hukuki diizenlemelerle ¢alisma hayatinda ayrimciligi 6nlemek miimkiindiir. Nitekim
Bati iilkelerinde bu konuda diizenlemelerin yapilmis oldugu da goze carpmaktadir. Fakat Tiirkiye’ nin
bu anlamda oldukc¢a geri kaldig1 ve ihtiya¢ duyulan yasal diizenlemeyi ancak 2016 yilinda yiiriirlige
koyabildigi goriilmektedir. Bunun bir sebebi elbette ki yasa dayali ayrimcilik konularindaki davalarin
yeterli sayida olmamasidir. Fakat davalara yansimasa da yaslilara igse alim, ig siireci ve isin
sonlanmasinda ayrimciligin yapildigi yadsinamaz bir gergektir. Yasal diizenlemelerde gecikilmesinin
bagka bir sebebi ise “yas”mn diger ayrimcilik tiirleriyle es tutularak degerlendirilmesidir. Fakat yasal
diizenlemelerin yakin bir tarihe kadar yapilmamis olmasinin belki de en énemli sebebi, Tiirkiye’nin
geng niifusa sahip olmas ve kiiltiirel etkenlerden dolay1 yaslh ¢alisanlara isgiicii piyasasinda zaten pek
rastlanilmamasidir. Oysaki Tiirkiye giderek yaslanmakta dolayisiyla da yaslilarin is hayatinda aktif
bigimde zorunlu olarak galismasina duyulan ihtiya¢ artmaktadir. Yaslilarin isgiicii piyasasina 6zgiirce
girebilmesi ve c¢aligabilmesinin ise ancak ayrimciliga dair getirilen yasaklarla miimkiin olabilecegi

diistiniilmektedir.

Belirtmek gerekir ki ayrimcilig1 sadece kanun ¢ikararak engellemeye ¢aligmak da bu alandaki
problemlerin ¢dzlimii i¢in yeterli degildir. Kanunlarin da piiriizsiiz bi¢imde uygulanmasi
gerekmektedir. Kanunlarin igverenlerin ayrimei tutum ve davranislaria karsi caydiric1 bir 6zellige
sahip olmasi ancak bu sekilde miimkiin olacaktir. Bunun yan1 sira yasal diizenlemelerin uygulamada
basarili olabilmesi i¢in toplumun da bu konuda bilinglendirilmesi biiyiik dnem tasimaktadir. 11k olarak
ozellikle lisans seviyesindeki egitimlerle toplum, yasa yonelik olusan toplumsal Onyargilar
konularinda egitilmelidir. Isverenler icin de egitimler diizenlenerek yasa ydnelik ayrimcilik ve
ayrimciligin hukuki yaptirnmlart konularinda bilinglendirme c¢aligmalari yapilmalidir. Elbette ki
isverenlerin yani sira c¢alisanlar da insan kaynaklari tarafindan belirli periyotlarla yasa yonelik

ayrimcilik konusu ve bu konudaki yasal haklari konusunda egitimler yoluyla bilgilendirilmelidir.

Tiirkiye’de igverenlerin isgiye yasi sebebiyle ayrimcilikta bulunmasimin hukuki yaptirimi ise
ayrimcilik tazminatidir. Fakat ilgili kanuna gore is¢ilerin, ayrimeilik tazminati talep edebilmeleri i¢in
ayrimciliga is siiresince veya isin sonlanmasinda maruz kalmalar1 gerekmektedir. ise alim sirasinda
yas1 sebebiyle ayrimcilik yasayanlarin bu tazminati talep etme haklar1 bulunmamaktadir. Dolayisiyla
bu konuda kanunda, bir bosluk vardir. Fakat kanimizca isci ise baslangic asamasinda ayrimcilikla

kargilagtiginda da ayrimcilik tazminati talep edebilmelidir.

Isverenin isciye ayrimei davranislarda bulunmasi ayrica isverenin iscilere esit islem yapma
borcuna aykirilik da olusturmaktadir. Dolayistyla is¢inin igverenden kotii niyet tazminati talebinde
bulunma hakki da dogmaktadir. Fakat doktrinde bu konuda farkli goriisler vardir. Yargitay’a gore ise
isverenin ayni davranisindan dolayi is¢inin birden fazla tazminat talep etmesi miimkiin degildir. Fakat
burada da gegerli bir sebebe dayanmadan isten ¢ikarilan is¢inin isverenden is giivencesi tazminatiyla

ayrimcilik tazminatim da birlikte isteyemeyecegi sonucu ¢ikmaktadir. Isveren gecerli bir sebebe
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dayandirmadan isten c¢ikardigi isciyi ise tekrar geri aldiginda ise isverenin is giivencesi dodeme
sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu sebeple de isciye yapilan ayrimcilik eylemi karsiliksiz kalmis
olacaktir. Dolayisiyla kanimizca igverenin ayrimcilik eylemine karsi isci, birden fazla tazminat

talebinde bulunabilmelidir.

Ozetlemek gerekirse calisma hayatinda yasa dayali ayrimcilik heniiz Tiirkiye’de giindemde
olan bir konu degildir. Bu nedende ilgili Kanunlarda birtakim bosluklarin oldugu diisiiniilmektedir.
Kanuni diizenlemelere gore, is¢inin ayrimcilik tazminatinda bulunmasi, isverenin sadece is siirecinde
ve isin sonlanmasinda ayrimcilik yapmasi sartina baglanmistir. Bu nedenle ise alim konusunda
ayrimciliga ugrayan iscilerin ayrimeilik tazminati talep edememesi kanunun eksik yanidir. Bunun yan
sira ayrimcilia ugrayan iscinin isverenden hangi tazminat tiirlerini talep edebilecegi konusu da
tartismalidir. Dolayisiyla bu alandaki karmasay1 ortadan kaldirmak i¢in ayrimciliga ugrayan iscinin

isverenden talep edebilecegi tazminat tiirlerinin yasada agik¢a belirtilmesine ihtiyag vardir.
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