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Ginimiizde her biiytikliikte isletme icin isgiicliniin 6nemi tartisilamayacak kadar aciktir. Bu
nedenle isletmelerin, yapacaklari is, ne olursa olsun yeni ise alacaklari kisiler 6nemlidir ve 6zel
olarak secilmeleri gerekir. Konuya bu acgidan yaklasildiginda da isletmeler ise yeni alacaklari
elemanlar: son derece dikkatli secmek istemektedirler. Ozellikle belirli bir mesleki bilgi birikimi,
teknik ve kiiltlirel donanim gerektiren isler icin kaliteli olan yiiksek egitimli isgiicliniin istihdami
isletmeler icin ayr1 bir 6éneme sahiptir. Universiteler ise, bu konu da isletmelerin en 6nemli
kaynagidir. Hizmete girisin 6grenim diizeyine bagh oldugu riitbe sisteminde kaynak yeni
mezunlardir. Bu nedenle iiniversiteler baslangic diizeyindeki isler icin uygun elemanlarin

bulunabilecegi bir kaynaktir(Aytac; 1997, s.50).

Ise alma siirecinde dis kaynaklara yénelen isverenler icin {iniversitelerin ise yerlestirme biirolari
eleman temini konusunda yardima olabilecek temel birimler olmasi gerekir. Ulkemizde bu yénde
calismalara ilk kez 1988 yilinda Hacettepe ve 19 Mayis Universitelerinde baglanmistir. is ve isci
Bulma Kurumu ile ortak c¢alisma sonucunda olusturulan Universite Istihdam Danisma
Biirolar’nin biiyiik ilgi gérmesi sonucu aym yil Ege ve 9 Eyliil Universitelerinde de Istihdam
Danisma Biirolar1 Kurulmustur. Bu biirolarin 6grencilerden yogun ilgi gérmesine karsilik
isverenlerden beklenen ilgi goriilememistir. Ayrica bu merkezlerin amaci, tiniversiteden mezun
olanlarin mesleklerine uygun alanlarda istihdami, 6grencilerin ise kisa siireli ve gegici isler
bulmalarina yonelik calismalar olmasina ragmen ¢alisma mevzuatinda standart disi ¢calismalarin
diizenlenmemis olmasi, bu merkezlerin amaclarina yonelik ¢alismasini engellemistir. Yalniz
mezuniyet asamasindaki ya da yeni mezun genglerin ise yerlestirilmesinde aracilik hizmetleri
vermek zorunda kalan biirolar sadece bahar aylarinda kisa donemli bir yogunluk yasamislardir.

Bu durum taninmalarini engellemis ve zaman icinde biirolarin islerligi kalmamistir.

Universite Istihdam Biirolarinin iilkemizde ge¢ kurulmasi, kurulduktan sonra ise, yeterince etkin
olamamasi gerek isletmeleri gerekse iiniversiteleri yeni ydntemler aramaya itmistir. Isletmelerin
insan kaynaklar1 yoneticileri mezuniyet 6ncesi donemde iiniversiteleri dolasarak aradiklari

niteliklere uygun elemanlar1 bulmak icin 6grencilerle gériismeler yapmakta ve kosullarina uygun
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olanlara is teklifleri gotiirmektedirler. Isletmeler bu asamada ziyaret edecekleri iiniversitenin
secimine énem vermektedirler. Ozellikle biiyiik 6lcekli isletmeler kamuoyunda yer edinmis
Uiniversiteleri tercih etmektedirler. Ancak ¢ok biliyiik zaman ve maliyet isteyen bu yontem her
isletme icin uygun olmamaktadir. Oysa gozden uzak tutulmamasi gereken konu, yerel
Uiniversitelerin isgiicli bulma maliyet ve siirecini kisalttigl gercegidir (Aytag; 1997, s.52). Bazi
isletmeler ise, sirket tanitim gilinleri (kariyer giinleri) diizenleyerek kendilerini mezuniyet
asamasindaki adaylara tanitma yolunu segmektedir. Bu yontem bireysel girisimlere dayandigi i¢in
organizasyonda cesitli giicliiklerle karsilasilmaktadir. Organizasyonlarin kisa siireli olmasi
nedeniyle istenen 6grenci kitlesine ulasma olanagi azalmakta ve ¢ogu zaman 6grencilerle bire bir

gorlisme olanagi elde edilememektedir.

Son yillarda ise, Is ve Is¢i Bulma Kurumu'nun her yil Mayis aymin ilk yarisinda diizenledigi
Istihdam Haftasi cercevesinde iiniversiteler ile isbirligi yaparak diizenledigi insan Kaynaklar ve
Istihdam Fuarlar iiniversite égrencilerinden ve basta fuarlarin agildig1 {iniversitelerin bulundugu

bolgedeki isletmeler olmak ilizere pek ¢ok isletmeden biyik ilgi goérmektedir.

Insan Kaynaklan ve istihdam Fuarlarinin Amac

Istihdam Fuarlarinin amacy; iiniversite genglerine isgiicii piyasasi ile ilgili bilgiler aktarmak,
tanitmak, onlar ¢alisma hayatina hazirlamak, mezun olma durumunda olanlara ¢alisabilecekleri
isyerleri konusunda bilgi saglamak ve rehberlik etmek, staj ve mezuniyet sonrasi istthdam
olanaklar1 hakkinda bilgilendirmektir. Nitekim diizenli olarak 1991 yilinda kutlanmaya baslanilan
Istihdam Haftas: ¢ercevesinde 6nce Istanbul ve Ankara’da daha sonra basta Bursa olmak iizere
liniversite bulunan birgok ilde diizenlenmeye baslanilan insan Kaynaklar: ve istihdam Fuarlarina
ilk yillarda katilimc isletme sayisi son derece az olurken, yillar gectikce bu fuarlara 6grenciler
kadar isletmelerinde ilgisi artmistir. Son yillarda bazi isletmelerin, gecmis yillardaki is
basvurularini degerlendirerek ise aldiklari yeni mezun gengler de referans kabul ederek,
tiniversitelerin belirli fakiilte veya boliimlerine 6zel ilgi gosterdikleri, bazi durumlarda kendi
bélgelerindeki iiniversiteler biinyesinde agilan istihdam Fuarlar1 yaninda diger sehirlerde
diizenlenen fuarlara da katildiklar1 gézlenmektedir. Boylece bu fuarlarin en 6nemli yararlarindan
biri de yerel tiniversitelerin bdlge ve lilkede taninmasi olmakta, liniversite-sanayi isbirligi icin

onemli bir asama kaydedilmektedir.
istihdam Fuarlarinda Gergeklestirilen Faaliyetler

Istihdam Fuarlar aracihi ile {iniversite égrencileri isletme temsilcileri ile yakin iliski icine girip,

amaca yonelik her tiirli bilgiye ulasma olanagina kavusmaktadirlar.

Bu fuarlar aracilig ile tiniversite 6grencileri;
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e Isletmelerin iiretimleri ve pazar icindeki etkinlikleri,

e Personel politikalari,

e  Personel profilleri,

e Organizasyon yapilari,

e Isletmelerin ileriye yonelik hedefleri,

e Isletmelerin ¢calisma kosullar,

e Isletmelerin eleman tercihinde gozonilinde tuttuklari noktalar,

e  C(Cesitli sektorler ile bu sektorlerdeki isgiicii profili,

e  Meslektaslarinin yapmis olduklari calismalar ve onlarin is deneyimleri hakkinda bilgi

alabilmektedirler.

Biitiin bunlar {liniversite 6grencilerinin calisma hayatina atilmadan 6nce mezuniyet sonrasi
karsilasabilecekleri olasi durumlara yonelik hazirlanma ve ileriye yonelik kariyer hedeflerini
sekillendirme sanslarini arttirmaktadir. Ayrica mezuniyet asamasindaki 6grenciler Staj ve Is
baglantilar1 kurabilmekte, talip olduklar1 pozisyonlar, sirketin ileriye yonelik hedefleri ile kendi

ulasmak istedikleri kariyer hedeflerini karsilastirma olanagi bulmaktadir.
istihdam Fuarlar Aracihig ile ise Alma Siireci

Klasik anlamda isletmelerin liniversitelerden mezunlari ise alma siireci dort asamadan gecer
(Dereli; 1996, s.45 ).Birinci asama 6grencilerin ilgisini olusturmak ve 6z ge¢mislerini alarak
miilakat kayd: yapmaktir. Ikinci asama égrencilerle yapilan miilakatlar icermektedir. Ugiincii
asama miilakat sonucu secilen 6grencilerin isletmeye davet edilmesidir. Dérdiincii ve son asama
ise, aranilan niteliklere uygun 6grencilerin daha kesin bir bicimde belirlenerek is tekliflerinin

yapilmasidir.

Istihdam Fuarlarinda bu siirecin ilk iki asamasi ¢cogunlukla birlikte yapilmaktadir. Bu yéntemle
kisisel iliskilere agirlik verilebilmekte bir yandan 6grencilerin isletme ile ilgili bilgiler almasi
saglanirken diger yandan da isletmeler mezuniyet dolayisiyla is hayatina atilmaya hazirlanan
adaylarla 6n goriismeyi klasik goriisme teknikleri disinda adaylarin kendilerini rahat hissettikleri
bir ortamda yapmaktadirlar. Nitekim bu tarz ortamlarda ilk goériismeyi yapan isletme temsilcilersi,
ogrencilerin, gerek kendi sorduklar sorularla gerekse sorulan sorulara verdikleri cevaplarla ¢cok
iyi degerlendirilebildigini, bu ortamda yaptiklar1 6n goriismelerdeki elemelerin ¢ogunlukla iyi

sonuglar verdigini belirtmektedirler.

Basarinin en 6nemli nedenlerinden biri de, 6grencilerin okuldaki durumlarinin, ahlaki yonlerinin
ve mezuniyet derecelerinin ilk elden 6grenilebilmesidir. Bdylece ise alinmasi diistiniilen 6grenci
hakkinda kapsamli bilgi alinabilmekte referans gosterilen kisilerle konusma olanagi bulundugu

icin yanilma olasilig1 diisiik olmaktadir.
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Ote yanda baz1 isletmeler iiniversite 6grencilerine yaz aylarinda staj olanagi vermektedir.
Uygulanan staj programlar isletmelerin 6grencileri bu siirede gozlemleyip, bazilarini siirekli

olarak ise alma karar1 vermelerinde etkili olmaktadir.
Isverenlerin istihdam Fuarlarina Yaklasim

Hiirriyet Gazetesi insan Kaynaklari Servisinin PIAR-GALLUP’a 1996 yilinda yaptirttigi Geng Isgiicii
Arastirmasi’'nda arastirma kapsamindaki isletmelerin %75.2’si yeni mezun adaylarin ise
uygunlugunu yiiz yiize gériisme yontemi ile tesbit ettiklerini belirtmistir. Yine ayni arastirmada
isletmelerin yeni mezun adaylarin dncelikle caliskan, istekli, aktif ve hirsh olmasini (%21.7), daha
sonra sirasl ile insanlarla iyi iletisim kurabilecek yapiya sahip, disa dontik olmasini (%15.8), dis
goriniim, davranis ve konusmalarinin diizgiin olmasini (%14.9), egitim, teknik bilgi yeterliligi ve
beceri sahibi olmasini (%14.9), kisilikli ve kiiltiirlii olmasini (%13.9), yabanc dil ve bilgisayar
kullanmasini bilmesini (%11.9), yaratict olmasini, risk olmay1 bilmesini (%9.9), sirket kiiltiiriine
ters dismemesini (%8.9), ve hedeflerini belirlemis olmasim1 (%8.9) aradiklarini

belirtmektedirler.

Ancak ayni arastirmaya katilan isletmelere Istihdam Fuarlarina ya da Kariyer Giinlerine katilip
katilmadiklar1 soruldugunda %9.9'u olumlu cevap vermistir. Ayrica yalniz %6.7’si bu tarz
calismalarn etkin buldugunu belirtmistir. Bu asamada tiniversitelerin, bu ¢alismalar1 dlizenleyen
kuruluslarin, 6grencilerin ve bu yontemle is bulan eski 6grencilerin sistemin etkiliginin
arttirilmasi icin 6zel caba gostermesi gerekmektedir. Zira isverenlerin temel sorunlari yeni
mezunlari ise almamak ya da tiniversiteler ile isbirligi kurmak istememek degil, bu yontemlerin
etkin olduguna inanmamak, ise alma yontemlerinde klasik wusullerin disina
¢ikamamaktir. Oysa istihdam fuarlarinin temel islevleri, ise yerlestirme hizmeti sunmak degil,
liniversite-sanayi isbirligini gelistirerek, bu gelismelerin sonucunda is ve staj olanaklari

saglamaktir.
Ogrencilerin istihdam Fuarlarindan Beklentileri

Her 6gretim yi1li1 sonunda iiniversiteden mezun olan 6grencilerin nerelerde ve nasil is bulacaklari
bir sorun haline gelmektedir. Ozellikle issizlik oranimin yiiksek oldugu dénemlerde isgiicii
piyasasina yeni giren genclerin is bulma siiresi daha uzun olacaktir. Ancak bunun yaninda her
donemde Kkarsilasilan sorunlardan bir digeri ise; calisilacak isyerinin sec¢imi olmaktadir.
Universiteye giriste yapilan dogru secimin égrencilik hayatindaki bagarida énemli pay1 oldugu
gibi, liniversiteden mezun olanlarinda kendi bilgi beceri, yetenek, ilgi ve en énemlisi egitim ve
kariyer hedeflerine uygun bir ise girmeleri basar sanslarim arttirmaktadir. istanbul’da 1997 yih
sonunda yapilan bir arastirma, arastirma kapsamindaki ¢alisanlarin %82’sinin isinden memnun

olmadigini ve en sorunlu kesimin iiniversite mezunu ve 21-30 yas arasi gencler oldugunu ortaya
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koymaktadir (Kariyer; Aralik 1997,5.40-42). Geng Isgiicii Arastirmasina goére ise, genglerin
%76.7’si sektor ve isletme secimini bilingsiz yapmaktadir. Bu gercekten hareketle mezuniyet
asamasindaki genclerin “bir ise gireyim de ne olursa olsun” anlayisi ile degil, gelecek ile ilgili

“beklenti ve hedeflerini” de i¢ine alan kariyer planlari dogrultusunda is aramalari gerekmektedir.

Geng Isgiicii Arastirmasi verilerine gore, arastirma kapsamindaki isletmelerin %3’ii elemanlarini
Uiniversitelerde diizenlenen etkinliklerde bulduklarini belirtmektedirler. Ayni sekilde {iniversite
mezunu genglerden de yalniz %2.2’si bu tarz etkinliklerde is bulduklarini belirtmislerdir. Tiim bu
verilerden Universitelerde diizenlenen etkinliklerin beklentilerin aksine, istihdama yonelik
olmadig1 gozlenmektedir. Ancak ge¢mis dénemlerde Uludag Universitesi'nde diizenlenen Insan
Kaynaklar ve istihdam Fuarr'na katilan bazi isverenlerle yapilan miilakatlarda gerek fuarlarda
gerekse fuarlar araciligl ile isletmelerini tanidigi i¢cin daha sonra kendilerine basvuran adaylar
arasindan aldiklar1 elemanlardan ¢ok memnun olduklarini belirtilmistir. Kuskusuz bunun temel
nedeni, is basvurularinin bilingli olmasidir. Bu baglamda isletmeler kendi kariyer planlarini
saglikli yapmis kisiler arasinda eleman se¢gme olanagini bulmaktadir. Yeni mezun adaylarin
calisacaklar iste “iyi bir licret saglanmas1” yaninda “hedeflere ulasmak icin iyi bir adim olma”
ozelligini de aramalari, gerek kendileri gerekse isletmeler acgisindan mutlak basariyl

getirmektedir.

Istihdam Fuarlan bu acidan bakildiginda temel fonksiyonlarindan énemli bir béliimiinii yerine
getirmektedir. Zira 6nemli olan yalnizca bir ise girmek degil, huzurlu bir sekilde ¢alisabilecek,
verimli ve etkin olunabilecek gelecegini calistig1 ortamda gorebilecek, maddi kaygilardan uzak bir

ise girmektir.

Mezuniyet asamasina gelen genclerin istihdam Fuarlarinda;(Kariyer; Aralik 1997, 5.53);

Isletmeler hakkinda karar verirken iyi bilgilenmesi ve isletmelerin potansiyel

gelisimlerine bakmasi,
e Isletmenin elemanlarina yaklagimlarini iyi 6grenmesi,
e Salt maddi olanaklar1 degerlendirmemesi,
e Kariyerini olumsuz etkileyebilecek kisa stireli islerden kaginmasi,

e  Huzurlu calisabilecegi bir isyeri aramasi,
Kendini gelecekteki hedeflerine tasiyacak bir is ortami se¢cmesi gerekmektedir.

Bu agidan;insan Kaynaklari ve istihdam Fuarlar ve Kariyer Giinleri sektér, isletme ve is segmek

icin 6nemli bir aractir.

Sonug olarak; Istihdam Fuarlari, hem yeni mezunlarin is olanagina kavusturulmasi hem de hem
de is dlinyasi ile yakin iliski kurulmasi nedeniyle siirekli degisen ve gelisen is dlinyasi taleplerinin
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hizla 6grenilip degerlendirilmesi a¢isindan 6nemlidir. Nitekim fuarlar araciligiyla is diinyas ile

tiniversiteler arasindaki bilgi alisverisi hizlanmakta, {iniversite-sanayi arasindaki yakinlasma ve
isbirligi artmaktadir (Aytag; 1997, s.51). Bu durum isgiicii piyasasinin kosullarinin, iicret
politikalarinin, hizla gelisen ve degisen mesleklerdeki uzmanliklarin niteliklerinin ve cesitli

sektorlerdeki gelisme ve sorunlarin bilinmesi acisindan son derece énemlidir.
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