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ALGILANAN SOSYAL ADALET, BENLIK KURGULARI
VE ADIL DUNYA INANCININ ORGUTSEL GUVEN
ILE ILISKILERININ INCELENMESI: KULTUREL
PSIKOLOJI VE SOSYAL BILIS KURAMI ACISINDAN
BIR DEGERLENDIRME'

Ogr.Gor.Dr. Secil BAL TASTAN?
Yrd.Do¢.Dr. Emre ISCI 3

OZET

CB u ¢aligmanin amacy; orgiitsel giiven kavram: hakkinda var olan bilgileri ortaya koymak,

kavramin oncellerini baglamsal ve psikososyal yapilarla irdelemek, algilanan sosyal adalet,

benlik kurgular: ve adil diinya inancinin orgiitsel gitven ile olan iliskilerini incelemektir.
Arastirmanin drneklemini Istanbul’daki 6zel ve kamu liselerinde gorev yapmakta olan 415 idareci ve 5§
retmen olusturmaktadir. Arastirma sonuclarima gore, algilanan sosyal adalet, iliskisel benlik, ozerk-ilis-
kisel benlik ve adil diinya inancinin orgiitsel giiven ile anlamls, orta diizeyde, pozitif iliskilerinin oldugu;
ozerk benlik algisinin ise orgiitsel giiven ile anlamls ve negatif bir iliski gosterdigi belirlenmistir. Bununla
birlikte, adil diinya inanc yiiksek oldugunda, algilanan sosyal adaler ve orgiirsel giiven arasindaki iliski
giiclenmektedir. Elde edilen bulgulara gire, sosyal adalet ve benlik kurgularinin orgiitsel giiveni anlaml
sekilde etkiledigi, adil diinya inancinin sosyal adalet ve orgiitsel giiven algisi arasindaki iliskide anlaml
bir diizenleyici role sahip oldugu desteklenmigtir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel giiven, Sosyal adalet, Benlik kurgulars, Adil diinya inanci
JEL Siniflandirmass: M19, ]81, M14

1 Bu calisgma 14-16.May1s.2015 tarihlerinde, Bodrum-Mugla, Tiirkiyede diizenlenmis olan 23. Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi’nde bildiri olarak sunulmustur. Sunulmus olan bildirinin genisletilmis ¢alismasidir.
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ABSTRACT

he aim of this study is to examine the current knowledge about the organizational trust, to

examine the antecedents of the concept with the contextual and psychosocial structures and

to investigate the relations of social justice, self construals, and belief in a just world with
perceived organizational trust. The sample of the study was composed of 415 teachers and school admin-
istrators who work in both public and private high schools located in Istanbul. According to the research
results, it was found that perceived social justice, related self construals, autonomous-related self construal,
and belief in a just world had significant, moderate, positive relationship with perceived organizational
trust, whereas, autonomous self construal had significant and negative relationship with perceived organi-
zational trust. Moreover, it was reported that when perceived belief in a just world was high, the relation-
ship between perceived social justice and organizational trust was strengthened. Based on these findings,
it was confirmed that social justice and self construal influenced organizational trust positively and belief
in a just world perception had a significant moderating role on the relationship between perceived social

Justice and organizational trust.
Key Words: Organizational trust, Social justice, Self Construals, Belief in a just world
JEL Classification: M19, J81, M14
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u ¢alismanin temel amaci, Tirk kiiltiirtinde, ¢alisanlarin orgiitsel giiven algisina iligkin

degerlendirmelerinin sosyal adalet algilarina, adil diinya inancina ve benlik kurgulari-

na gore nasil farklilagtiginin ortaya konmasidir. Orgiitsel giivenin onciilleri ve ¢iktilart
incelendiginde 6rgiitsel giivenin; orgiit, yonetim ve orgiitsel davranis konusundaki 6nemi de deger-
lendirilebilmektedir. Bu ¢alismada, 6zellikle bireylerin sosyal adalete, adil diinya inancina yonelik
algilarinin ve kiiltiirel degerlere dayali benlik kurgularinin bireylerin bulunduklar: 6rgiitte algila-
diklari giiven ile anlamli iligkilerinin olabilecegi varsayilmistir. Konu ile ilgili cesitli yerli ve yaban-
ct kaynaklar ve kuramsal ve gorgiil arastirma sonuglart degerlendirilmistir. Bu ¢alismada literatiir
degerlendirme yontemi olarak biitiinlestirici degerlendirme yontemi kullanilmis, 6ne stirtilmiis olan
hipotezler gorgiil bir arastirma ile test edilmistir. S6z konusu aragtirma, Tirkiye’de egitim sektoriin-

de gerceklestirilmistir.

Orgiitlerde calisanlar meslektaslarina, yoneticilerine ve orgiitlerine farkli diizeylerde giiven duya-
bilmektedir. Birey diizeyinde olusan kisilerarasi giiven ile 6rgiit diizeyinde olusan giivenin toplami
orglitsel giiveni ifade etmektedir (Tamer, 2012). Shockley-Zalabak ve arkadaslar: (2000, s.35) drgiit-
sel giiveni, orgiitsel roller, iligkiler, beklentiler ve kargiliklt bagimliliklara gére kurumdaki bireylerin
davranislarina ve niyetlerine olan pozitif beklenti ve inanglar olarak tanimlamaktadir. Bu ¢alismada,
incelenmekte olan orgiitsel giiven kavrami Bromiley ve Commings (1996) tarafindan gelistirilmis
modele dayanmaktadir. Yazarlar bu ¢aligmada giiveni bir inang olarak duygusal, biligsel ve davranigsal
boyutlardan olusan bir kavram olarak ele almistir. Diger yanda, 6rgiitsel giivenin 6nciilleri ve ¢iktilar:
incelendiginde; giiven duygusunun ¢alisanlarin is davraniglarini ve ise yonelik tutumlarini etkiledigi

gesitli aragtirmalarla saptanmustir (Ozmen vd., 2014, 5.335).

Yapilan aragtirmalar, giiven kavramini Blaunun (1964) Sosyal Degisim Teorisine dayandigini
belirterek ¢esitli bireysel tutum ve davranislari etkiledigini belirtmistir (Orn., Annamali vd., 2010,

5.624). Yiiksek giiven ortaminda ¢alisanlarin orgiitsel baglilik artmakta, 6rgiitiin degerleri ile 6zdes-



lesmekte, is performanst yiikselmektedir (Topaloglu, 2010),. Orgﬁtsel giivenin oncelleri incelendigin-
de, orgiit kiiletirti, orgiic iklimi, adalet algusi, yonetici ozellikleri, isin 6zellikleri ve bireysel 6zellikler
gibi ¢ok sayida faktoriin iliskili oldugu gorillmektedir (Orn., Eisenberger vd., 1986; Polat, 2007). Ote
yandan, diger iilkelere gére Tiirk toplumunda giivenin daha diisiik seviyelerde oldugu gozlenmektedir
(Aydemir ve Tecim, 2012, s.51). Sargut (2001, s.112), Tiirk toplumunda yaygin giiven tipinin, kisi-
sel ¢ikarlarla olusan, islemsel bir 6zellik gosteren bilissel tiirde giiven olmadigini, bireylerarasindaki
duygusal baglara dayali duygusal giiven oldugunu belirtmistir. Ozen ve Aslan (2006, 5.139) ise, Tiir-
kiye’de yaygin giiven tipinin toplumsal diizenin 6ziinde var olan kurumsal temelli giiven oldugunu
one siirmiiglerdir. Sargut (2006) tarafindan vurgulandig: gibi, toplumdaki bireylerin birbirlerine ve
kurumlara kargt duydugu giiven toplumsal kiiltiire dayali olarak farklilik gdsterebilmekte, zaman
icerisinde degisime ugrayabilmektedir.

Bu ¢aligmanin, Tiirk toplumunda giiven unsurunun anlagilabilmesine dair bulgular elde edilmesi
bakimindan yararli olacag: 6n goriilmektedir. Boylece, bu ¢alismanin arastirma temelini olusturan

birinci sorunsali asagidaki gibi ifade edilmektedir.

Soru 1: Calisanlarin bulunduklar: 6rgiitte, 6rgiitsel giiven diizeyleri nedir?

Adalet kavram {izerinde ¢esitli arastirmalar yapilmis ve Adams’in Hakkaniyet Teorisi (1965) ve
cesitli drgiitsel adalet teorilerine (Colquitt vd., 2005) dayandirilarak yénetim ve 6rgiit bilimleri konu-
larina ve degiskenlerine iliskin kavramsal modeller gelistirilmistir (Altinkurt ve Yilmaz, 2010; Yilmaz,
2010). Calisma ortaminda adaletin roliinii tanimlamak i¢in “6rgiitsel adalet” olarak nitelendirilmis
olan bir kavram kullanilmigtir (Greenberg, 1990). Bu ¢alismada ise, bagimsiz degisken olarak ele alin-
mis olan adalet kavrami, “sosyal adalet” kapsaminda incelenmektedir. Van Wormer (2004), ekono-
mik ve sosyal politika bakis agisiyla degerlendirmeler yapmus, adaletsizligi caresizlik, baski, sindirilme
ve esitsizligin dogal bir sonucu olarak gormiistiir. Miller (1999), hak etme, gereksinimler, yasal haklar,
esitlik olmak tizere sosyal adaleti dort unsur ile kavramsallagtirmis ve sosyal adaletin mevcut olabil-
mesi i¢in bu dort unsurun dengede olmasi gerektigine vurgu yapmustir. Ayrica, adil olarak nitelendi-
rilen toplumlarda, biitiin bireylerin esit kabul edilmesi ve herkesin esit haklar ve sorumluluklar elde
etmesi geregini belirtilmistir (Gil, 2006). Akalin (1998) sosyal adaleti, haklar, siyasal 6zgiirliikler ve
kanun 6niinde esitlik, édiiller, her bireyin yeteneklerinin ve faaliyetlerinin dikkate alinmast, ihtiyag-
lar ile bireyin hayatini siirdiirebilmesi i¢cin gerekli olanlar seklinde tanimlamigtir. Topakkaya (20006,
$.97), bu kavramini tanimlarken, kanunlar karsisinda herkesin esitliginden, firsat esitligine sahip ol-
masindan ve kurumlarda gruplar arasinda statii farkliligi gézetmeksizin esit haklara sahip olunmasi
gereginden sz etmistir. Sunal (2011, 5.2806) ise, sosyal adaletin nimet ve kiilfetlerin toplumda adil bir
sekilde dagitilmasi oldugunu ifade ederek, toplumda herkesin hakea bir paylasim oldugu konusunda

genel bir kanaatinin bulunmasi olarak tanimlamisgtir.

Diger yandan, yapilan bir¢ok calismada, orgiitsel adalet ve/veya sosyal adalet kavramlarinin 61-
giitlerde bireysel sonuglarla ve tutumlarla iligkisi Sosyal Bilis Kurami a¢isindan (Bandura, 1965) de-
gerlendirilmistir. Sosyal Bilis Kuraminin da 6ngérdiigii tizere, orgiitlerde, sosyal iligkilerin, sosyal
bagliligin ve giiven ortaminin etkinligi a¢isindan, icinde bulunulan toplumdaki adalet sistemin iyi
calismasinin (Tomako ve Blascovich, 1994; Montada, 1998; Ozmen vd., 2007; Helliwel, 2012), top-
lumdaki sosyal adalete iliskin degerlendirmelerin (Helliwel, 2012; Aslan ve Giilagti, 2013) ve bireyle-
rin genellesmis adil diinya inancina yonelik algilarinin (Dalbert, 2001; Adoric ve Kvartuc, 2007; Ocel



ve Aydin, 2010; Nasser vd., 2011) neminin oldukea biiyiik oldugu 6ne siirtilmektedir. Karagiil ve
Masca (2005, 5.46) toplumdaki sosyal adalet sistemine ve 6rgiitteki giiven ortamina iligkin degerlen-
dirmeler yaparak, adalet ve giiven algisina vurgu yapmislardir. Fukuyama (2000) tarafindan da 6ne
siriilmiis oldugu gibi, bireysel diizeyde ol¢iimlenen sosyal adalet, giiven unsurlarindaki eksiklik bir
dizi ¢oziilmelerle sebebiyet vermektedir. Zira, Ozen (2003) ve Hoy ve Tarter (2004), orgiitsel giivende
orglitsel adaletin anahtar bir role sahip oldugunu vurgulamislardir. Ancak, adalet kavramina sosyal
adalet agisindan bakan ve ¢alisma yasaminda bulunan bireylerin genel olarak sosyal adalet konusun-
daki algi ve degerlendirmelerinin 6rgiitsel giiven ile iligkilerini inceleme konusu yapildig: arastirma
sayist (Polat, 2007; Polat ve Celep, 2008; Aslan ve Giilagti, 2013) oldukea azdir. Literatiirde yer alan
arastirmalarda ortak olarak kullanilan degisken genellikle “6rgiitsel adalet” olmustur. Bu ¢alismada
ise, sosyal adalet algst ile orgiitsel giiven arasinda iligki olabilecegi beklenerek, calismanin aragtirma
temelini olusturan ikinci sorunsali ve bu sorunsalin analizine zemin teskil eden ilk hipotezi asagidaki

gibi onerilmektedir.
Soru 2: Calisanlarin orgiitsel giiven algilari ile sosyal adalet algilart arasinda iliski var midir?

H1: Bireylerin sosyal adalete yonelik algisi ile 6rgiitsel giiven algisi arasinda bir iligki vardir.

Bireylerle olan iliskilerin ve bireyselligin, benlige ait bilgilerin yapilandirilmas: siirecine etkisi
(Markus ve Kitayama, 1991) olarak tanimlanan benlik kurgusunun bireyin ¢evreye uyumunu sag-
layarak gruptaki gergekligini algilama seklini bigimlendirdigi (Higgins, 1996) ve sosyal bilis pers-
pektifiyle aciklandigr gibi orgiitsel yasamda duygu, diisiince ve davraniglarinin olugmast siirecinde
belirleyici rol oynamaktadir (Guo vd., 2012). Kiiltiirleraras: psikoloji alaninda bireylerin i¢inde yasa-
diklar: kiiltiire bagls olarak 6zerklik ya da baglilik yoniinde bir benlik gelistirdikleri ileri stirtilmekte-
dir (Markus ve Kitiyama, 1991). Buna gore, benlik gelisimi Bats kiiltiirtinde 6zerk-ayrik benlik; Dogu
toplumlarinda bagimli-iligkisel benlik agisindan tanimlanmaktadir (Markus ve Kitiyama, 1991;
Sampson, 2000; Kagitcibast, 2005). Benlik kurgusundaki bu ayrimlarin kisiler ve orgiitler tizerin-
deki etkileri bazi aragtirma sonuglari tarafindan desteklenmektedir (6rn., Baumaister ve Leary, 1995;
Ryan, Kuhl ve Deci, 1997; Diener ve Suh, 2000; Kagitcibasi, 2005;0zdemir, 2012). Kiilciirlerarast
psikolojide bagimsiz ve karsilikli bagimli benlik kurgusu olmak tizere temel olarak iki boyutlu benlik
kurgusu ortaya atilmistir (Markus ve Kitayama, 1991). Bu anlamda 6zerklik kendi kendini yonetme,
kendi davraniglarini diizenleme, kendi kararlarini alma ve uygulamayi iceren aktif ve bagimsiz bir
isleyisi tanimlamaktadir (Feldman ve Rosenthal, 1991). Oz belirleme kuramina gére insanlar kendi
eylemlerini yonetme konusunda dogal bir egilime sahiptir ve bu saglikli bir isleyis icin gereklidir. Bu
anlamda 6zerkligin gelistigi ve bireylerin 6z denetim ve ozgiinliikleri ile birlikte grup igerisindeki
rollerinin tanimlandig: bir ortamda sosyal agin daha da giiglenebilecegi ifade edilmektedir (Deci ve
Ryan, 2000; Senyuva ve Goniil, 2012). Iligkisellik ise bagkalari ile yakin iliskilerin 6nemli oldugu
ve kisinin cevresindekileri (6rn. aile, is arkadaglari) benliginin bir parcas: olarak tanimladigi durum
olarak aciklanmaktadir (Markus ve Kitiyama, 1991; Kagitcibasi, 2007; Ozdemir, 2012).

Bu baglamda, kiiltiirel psikoloji, sosyal bilis kurami ve 6z-belirleyicilik yaklagimina dayanarak,
benlik kurgusunun bireyin grup icindeki etkilesim, karar ve davranislarini etkileyebilecegi gibi, 6r-
giitlerde sosyal aglarin olusum ve siirdiiriilebilirliginde ve dolayisiyla 6rgiitsel giiven tizerinde etkile-
rinin olabilecegi belirtilmektedir (6rn., Kagitcibasi, 2005; Oshana, 2007; Ercan, 2011; Morsiinbiil,
2012; Ozdemir ve Ilhan, 2013). Steinfield ve arkadaslarinin (2008) belirttigi gibi algilanan benlik



kurgusunun bireylerde iyi olus haliyle yarattig1 etkilesim sonucunda giiven algisinin da olumlu ge-
kilde etkilenebilecegi beklenebilmektedir. Senyuva ve Goniil (2012) ise, benlik ve algilanan giiven
arasindaki iliskiye vurgu yaparak, benlik kurgusunun sosyal ag paylasimi, orgiit ici sosyal iligkiler ve
bilgi paylasimi tizerinde etkileri olabileceginden soz etmistir. Guo ve arkadaslarinin (2014) yapugt
calismada da sosyal bilis kuramina dayanarak benlik kurgusunun érgiitsel giiven ile iligkili oldugunu
one stirmisglerdir. Diger bir ¢aligmada 6zerk benlik y6neliminin kendine ve bireylere duyulan giiven
tizerinde etkili oldugu belirtilmistir (Wood vd., 2008, 5.388). Bununla birlikte, yapilan ¢alismalarda,
ozerk benlik kurgusu yiiksek olan bireylerin baskalarindan ziyade kendine giivenme egiliminde oldu-
gu, iliskisel benlik kurgusu yiiksek olan bireylerin ise aileye, ¢evreye, is arkadaslarina ve kurumlarina
giivenme egiliminde olduguna dikkat ¢ekilmistir. Ttirkiye’deki bazi ¢aligmalarda da benlik kurgular:
ile kendine giiven ve bireylerarast giiven ile iliskilerinin oldugu belirtilmistir (Imamoglu ve Imamog-
lu, 2007; Imamoglu vd., 2011).

Literatiirde tartigilan kuramlar ve arastirma sonuglari bireylerin benlik kurgularini olusturan
ozerklik ve iliskisellik yonelimlerinin i¢inde yasanilan kiiltiire bagli oldugunu ve buradan kisilerin
iyi oluslarina giden yolun da kiiltiirden kiiltiire degisebilecegini gostermektedir (Markus ve Kitiya-
ma, 1991; Ozdemir, 2012). Toplulukeu bir tilke olarak siniflandirilan Tiirkiye’de (Hofstede, 2001)
geleneksel toplumsallagsma siireci aile biitiinligiini, iliskilerde uyumu, yakinligi ve sadik olmay1 vur-
gulamaktadir (Kagitgibasi, 1984). Her ne kadar 6zerk benlik yonetimi ya da karar verme siireclerinin
evrenselligi hakkinda bazi tereddiitler sz konusu olsa da (Schwartz, 1994) daha ¢ok bati kiiltiiriine
ozgl bir gelisim gorevi olarak goriilen 6zerk benlik gelisiminin kolektif toplumlarda da uyum, mo-
tivasyon, iyi olus, giiven gibi kavramlarla iliskili oldugu belirlenmistir (Guisinger ve Blatt, 1994;
Vansteenkiste vd., 2005; Kagitcibasi, 2005; Kocayériik, 2012). Ancak kiiresellesmenin de etkisiyle
Ttirkiye’nin sosyo-kiiltiirel yapisinda degisimler yasanmakta ve buna paralel olarak Tiirk insaninin
tutumlarda, degerlerde ve 6zellikle benlik tanimlamalarinda giderek daha fazla bireyci oldugu belir-
tilmektedir (Cileli, 2000; Goregenli, 1995; Karakitapoglu-Aygiin, 2002). Yapilan aragtirmalara gore,
batr kiiltiiriinde 6zerklige ve bireyin bireyciligine dayali bagimsiz benlik kurgusunun egemen oldugu,
Tirkiye'nin de iginde bulundugu dogu kiiltiirlerinde ise iliskisel ya da 6zerk-iliskisel olarak yansima-
larin oldugu goriilmektedir (Markus ve Kitiyama, 1991; Kagitcibasi, 2005). Bazt aragtirmacilar da
ozerklik ve iligkiselligin kisilerin benlik tanimlamalarinda bir arada bulunabilecegini dnermislerdir
(imamoglu, 1998; Kagitcibast, 2005; Karadayi, 1998). Bu noktada, Tiirkiye’nin toplumsal kiiltiirel
ortaminda yasanan degisimlerin ¢alisanlarin 6zerklik ve iliskisellik gelisimlerinde degisimler ortaya
¢tkarmasi ve bunun da onlarin drgiitlerinde ¢alisma arkadaglarina ve yoneticilerine duyduklar: giiven
tizerinde etkilerinin olmasi beklenebilmektedir. Birgok ¢alismada iliskisellik ve bireylerin iyi hissetme
hali, grup aidiyeti, baglanma, giiven ve 6rgiitsel bilgi paylasimi gibi sonuglar arasindaki iliskiden s6z
edilmistir (Steinfield vd., 2008; Senyuva ve Goéniil, 2012). Bununla birlikte Kumru ve arkadaglari-
nin (2004) benlik kurgular ve olumlu sosyal davranislar arasindaki iliskileri inceledikleri ¢alismada
topluluk¢u degerlere sahip olan bireylerin daha fazla olumlu sosyal davranis ortaya koyduklart bu-
lunmustur. Ancak, bu ¢alisma gercevesinde yapilan literatiir taramasinda orgiitsel giiven ve benlik

kurgularr arasindaki iliskiyi dogrudan ortaya koyan ¢alismalara rastlanamamustir.

Sonug olarak, literatiirde 6rgiitsel giivenin kuramsal olarak benlik kurgular: ile iligkili oldugu
vurgulanirken, bu iliskilerin dogrudan ele alindigi gorgiil calismalar yok denecek kadar azdir. Benlik
kurgularinin algilanan giiven ile ne diizeyde iligkili oldugunun ve bazi ¢aligmalarda (Wasti ve Erdil,
2007; C)zyer vd., 2012; Kocayoriik, 2012; Senyuva ve Goniil, 2012) belirtildigi gibi iliskiselligin giive-

ni destekledigi goriistiniin gorgiil caligmalarla incelenmesi 6nemli bulunmusgtur. Bu nedenle bu arag-



urmada Tirk kiltiirtinde benlik kurgularinin orgiitsel giiveni ne derecede agikladigi bu ¢aligmanin
ikinci temel problemini olusturmaktadir. Konu ile ilgili kuramsal ve kavramsal agiklamalara ve litera-
tiir bulgularina dayanarak, ¢aligmanin tigiincii sorunsali ve bu sorunsalin analizine zemin olusturan
ikinci hipotezi asagidaki gibi 6nerilmektedir.

Soru 3: Calisanlarin orgiitsel giiven algilarr ile iliskisel/6zerk/dzerk-iliskisel benlik kurgulari ara-

sinda iligki var midir?
H2: Bireylerin benlik kurgusu ile 6rgiitsel giiven algist arasinda bir iliski vardur.
H2a: Iliskisel benlik kurgusu ile 6rgiitsel giiven algist arasinda bir iliski vardir.
H2b: Ozerk benlik kurgusu ile érgiitsel giiven algist arasinda bir iliski vardir.

H2c: Ozerk-iliskisel benlik kurgusu ile 6rgiitsel giiven algist arasinda bir iliski vardir.

Insan davranisinin gesitli gereksinimler ve temel diirtiilerle sekillenmekte oldugu, yeterlilik, kont-
rol, biligsel tutarlilik, uyum, benlik saygist ve anlam gereksinimi gibi etkenlerin bu diirtiiler arasinda
oldugu cesitli orgiitsel davranis ve sosyal psikoloji ¢alismalarinda ifade edilmistir (O’Connor, 1991,
s.30). Son zamanlarda yabanci literatiirde “adil diinya inancinin” ¢alisanlarin is ve yasam kalitesi, sag-
11g1, bireylerarasi iligkileri ve is davraniglar: tizerindeki olumlu etkileri gesitli sekillerde aragtirilmaya
baglanmistir. Tiirkiye’de ise adil diinya inanci, yonetim ve organizasyon ve orgiitsel davranis alanla-

rinda yeterince ¢alisilmamig ve gorgiil arastirmalar da sinirli diizeyde kalmistur.

Adil diinya inancinin pozitif bir yanilsama yaratarak diinyanin daha anlamli bir sekilde goriilme-
sine yardimeci olmakta ve ¢alisma yasaminda stibjektif iyi hissetme haline, olumlu sosyal davraniglara
ve iligkilere, bireylerarasi ve orgiitsel diizeyde giiven algisina ve bireyin basa ¢ikma becerileri tizerinde
olumlu etkileri olmaktadir (Dalbert, 2009, s.3; Kiling ve Torun, 2011, s.2). Giiven kavrami da, sosyal
psikoloji acisindan degerlendirildiginde, bireyin yakin ¢evresindeki bireylerden ve gruplardan, diinya
ile olan evrensel paylasimlardan ve kendisinden gelen talep ve tercihlerden kaynaklanan ¢ikmazlardan
olustugu ve bireyi 6zellikle bilissel tutarlilik boyutunda etkiledigi séylenebilmektedir. Bu tiir bir etki,
kendi kendini diizenleme kurami ve i¢sel/digsal atfetme kurami ile de aciklanabilmektedir. Lerner’in
adil diinya hipotezine gore insanlar diinyanin, iyilerin édiillendirilip kotiilerin cezalandirildigs, adil
bir yer olduguna inanmaya giidiilenmiglerdir (Lerner ve Miller, 1978, 5.1032). Bu nedenle adil diinya
inanct bireylere onemli bir adaptasyon islevi saglamakta, bireylerin ¢alisma yagamindaki durumsal
algi ve tutumlarini bi¢imlendirmelerinde etkili olabilmektedir. Lerner ve Miller (1978), adil diinya
inancinin temel bir yanilsama oldugunu ifade ederek, giiven duygusu ve ruh sagliginin korunmasi
icin de gerekli oldugunu vurgulamislardir. Ayni zamanda, adil diinya inancinin bir yanilsama olma-
sinin onun aslinda yanlis veya siibjektif olmasindan fakat giidiisel olarak savunulmasindan kaynakla-
digini belirtilmektedir (Hafer vd., 2005; Kiling ve Torun, 2011).

Yonetim bilimi ve orgiitsel davranis acisindan bakildiginda, adil diinya inanci, insanlarin diin-
yanin diizenli ve kararli bir yer oldugunu diisiinmelerine yol acarak, orgiitsel yasamin degisik alan-
larinda yasanabilecek olumsuz olaylar kargisinda verilecek tepkileri diizenlemede ve bu tiir olaylarin
bireyin giivensiz hissetme hali agisindan yol agabilecegi olumsuz sonuglart 6nlemede 6nemli bir rol
oynamaktadir (Dalbert, 1999, 2001; Edlund vd., 2007). Adil diinya inanci yiiksek ve diisiik olan
bireylerin ozellikleri dikkate alindiginda, bu inancin ¢alisanlarin orgiitsel yasamin degisik yonlerine

iliskin algt, tutum ve davranislari agisindan dogrudan dogruya ya da dolayli olarak 6nemli sonuglar



dogurma olasilig1 oldukga yiiksek gibi goriinmektedir. Yapilan bazi aragtirmalar adil diinya inancinin
calisanlarin dagitimsal adalet algilarini 6nemli 6l¢iide etkiledigini (Hsin, 2008), adil diinya inanci
yiiksek olan ¢alisanlarin daha az tiikenmislik ve duyarsizlasma davranislar: sergilediklerini (Otto ve
Schmidt, 2007), disiik is kontrolii, is giivencesizligi, asir1 is yiiki, isyeri zorbaligi, cezalandirilma
gibi stres yaratici is kosullarinda daha az olumsuz duygular yasadiklarini (Ball vd., 1993; Adoric ve
Kvartuc, 2007; Dzuka ve Dalbert, 2007; Otto ve Schmidt, 2007) ve {iretkenlige aykiri is davranis-
larina olan egilimin daha azaldigini (Ocel ve Aydin, 2010) belirtmektedir. Dzuka ve Dalbert (2007)
ise adil diinya inanci olan insanlarin olumsuz olaylarla karsilagsalar bile yasadiklari adaletsizlikleri
en aza indirmek ve olumsuz yasantilari telafi etmek icin bu olaylari ¢ok fazla diisinmekten kaginma
egilimi gosterdiklerini ortaya koymusglardir. Bunlarin yani sira bazt aragtirmalarin sonuglarina gore,
adil diinya inanc yiiksek olan bireyler yasamlarindaki olaylari daha adil olarak gérmekte ve bunun
sonucu olarak daha az 6fke ve hayal kirikligi yasamaktadirlar (Dalbert, 2002; Dalbert ve Stoeber,
2006; Kiling ve Torun, 2011).

Ancak, tiim bu agitklama ve elimizdeki bulgulara ragmen, adil diinya inancinin orgiitsel giiven
tizerindeki etkisinin ve daha belirgin olarak algilanan sosyal adalet ile etkilesiminin ele alinarak dog-
rudan dogruya incelendigi herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Ayrica, adil diinya inancinin
tiim bireyler i¢in sahip oldugu 6neme dayanarak, bu kavramin daha ¢ok psikoloji ve ruh saglig: lite-
ratiiriinde incelenmesine karsin, ¢alisma yasaminda bulunan bireylerin ¢esitli is tutum ve davraniglar:
ile iliskilendirilerek arastirilmadig gozlenmistir. Bu boslugu doldurmak bu aragtirmanin amaglarin-
dan birini olusturmaktadir. Buraya kadar olan anlatimlarda goriildiigii gibi, glivene dayali iligkilerin
kurulmasinda; ¢alisma yasaminda ortaya ¢ikan olumlu/olumsuz sartlarda giiven iligkisinin saglikls
bir sekilde yiirtitiilmesinde bireyin sahip oldugu adil diinya inanci bireysel diizeyde psikososyal fak-
tor olarak goriilebilmektedir. Bu baglamda, Tiirk toplumundan bir kesit tizerinde gergeklestirilen bu
arastirma ile orgiitsel giiven diizeyinin ne oldugu ve bunu sosyal adalet algisinin nasil acikladiginin
belirlenmesi ve eger sosyal adalet algisinin 6rgiitsel giiven ile bir baglantisi bulunmakta ise, adil diinya
inancinin bu iligkide nasil bir role sahip oldugunun bir alt problem olarak incelenmesi amaglanmak-
tadir. Boylece ¢aligmanin dordiincii ve besinci sorusu ve tiglincti ve dordiincii hipotezleri agagidaki

gibi onerilmektedir.
Soru 4: Calisanlarin rgiitsel giiven algilari ile adil diinya inanci arasinda iligki var midir?

Soru 5: Eger, sosyal adalet algisinin drgiitsel giiven ile iliskisi bulunmaktaysa, adil diinya inancina
gore bu iligkiler nasil farklilagmaktadir?

H3: Bireylerin adil diinya inanci ile 6rgiitsel giiven algisi arasinda bir iliski vardur.

H4: Bireylerin sosyal adalete yonelik algist ile 6rgiitsel giiven algist arasindaki iligkide adil diinya
inancinin diizenleyici bir rolii bulunmaktadir.

Olusturulan kuramsal aragtirma modeli (Sekil 1) asagida sunulmakeadir.

[ Adil Diinya Inanc1 1
J

[ Sosyal Adalet H1

Orgiitsel Giiven

[ Benlik Kurgular H2




Bu arastirma, nicel ve iliskisel tarama modelinde (survey) bir ¢alismadir. Aragtirma amaci baki-
mindan tanimlayict ve agiklayict niteliktedir. Arastirma Istanbul Ilindeki farkli ilgelerde bulunan
Milli Egitim Bakanligina bagli 5 6zel ve 5 devlet olmak tizere 10 lisede yapilmigtir. Aragtirmanin ana
kiitlesini bu 10 lisede ¢alisan egitmenler (8gretmen ve okul idarecileri) olusturmaktadir. S6z konusu
okullardaki toplam egitmen sayist 855 olarak tespit edilmistir. Arastirmada 6rneklem ¢ekilmemis,
ana kiitlenin tamamina aragtirma 6l¢iim araglarinin uygulanmasi hedeflenmistir. Arastirma sonun-
da, 415 anketin geri doniisti saglanmigtir. Cevaplandirilma oraninin yiizde 48 oldugu goriilmektedir
(415/855=0,485). Arastirmadan elde edilen kisisel bilgi sonuglarina gore, katulimcilarin %47.6’s1 erkek,
%52,41i ise bayandir. Katilimcilarin medeni durumuna bakildiginda, %84,2’sinin evli, %15,8’inin
ise bekar oldugu goriilmektedir. Katulimeilarin, % 33,2’si 30 yas ve altinda, %44’ 31-40 yas ara-
sinda, %22.8’i ise 41 yas ve lizerindedir. Bununla birlikte, katlimcilarin %24,8’i idareci-6gretmen,

%18.6’s1 idareci, %56,6’s1 6gretmen olarak bulunduklari kurumda gérev yapmaktadir.

Aragtirmada dort ol¢me araci ve Kisisel Bilgi Formu yer almistir. Anket formunda yer alan ifade-

» o«

ler 6’11 Likert tipi derecelendirme ile ve “1=Kesinlikle katilmiyorum”, “2=Cok fazla katlmiyorum”,

“3=Pek katilmiyorum”, “4=Biraz katliyorum”, “5=Olduk¢a katliyorum”, “6=Kesinlikle katiliyorum”
seklinde kodlama ile degerlendirilmistir.

“Orgiitsel Giiven Olgegi™ Yonetici ve dgretmenlerin bilissel, duygusal ve davranigsal boyutlarda
orgiitsel giiven algilarini belirlemek amaciyla Bromiley ve Cummings (1996) tarafindan gelistirilmis
olan dl¢egin 12 sorudan olusan kisaltilmig formu kullanilmigtir. Bu maddelerdeki biz ifadeleri, ben
ifadeleri olarak uyarlanmigtir. Olumsuz anlam yiiklii ifadeler i¢in ters puanlama islemi uygulanmig-
tir. Bununla birlikte, aragtirmacilar tarafindan, deneklerin genel giiven algilarini direk sorgulayan 6

madde eklenmistir.

“Benlik Kurgulart Olgegi™ Arastirmada benlik kurgusunu élgmek icin 2 ayr1 dlgekten yararlanil-
mustir. Singelis (1994) tarafindan kisilerin 6zerk (bireyci) ve iliskisel (topluluk¢u) benlik kurgularini
degerlendirmek i¢in olusturulan 15°er maddeyle 6lgen toplam 30 maddelik versiyon kullanilmistir. Bu
olgekteki ifadelerin giivenilirlik ve gecerlilik analizleri Wasti ve Erdil (2007) tarafindan Tirkiye’deki
calismalarla gerceklestirilmigtir. Ancak, bu dlgek benlik kurgularinin yalnizca 6zerklik ve iliskisellik
alt boyutlar1 6lgmekte oldugu i¢in, bu ¢alismanin temel amacina ve kapsamina uygun olarak 6zerk-i-
liskisel benlik kurgusu ol¢iim araci da aragtirmaya dahil edilmistir. Bu 6l¢ek ise Kagitgibagi (2005,
2007) tarafindan Tirk toplumu tizerindeki arastirmalarla gelistirilen, 22 maddeden olugan “Ailede
Ozerk-iliskisel Benlik Olcekleri’nden elde edilmistir. Bu calismada 6zerk-iliskisellik (4 madde) boyu-
tunu olusturan maddeler kullanilmis, “aile” olarak yer alan ifadeler “is arkadaslari ve is cevresi” olarak
uyarlanmuigtir.

“Adil Diinya Inanci Olgegi™ Adil diinya inanci 6lgegi, Lipkus (1991) ve Dalbert vd. (1987) ta-
rafindan gelistirilen 6’sar maddeli dlgeklerden yararlanilarak ve bu 6l¢eklere bir madde eklenerek
toplam 13 madde ile olusturulmustur. Meiring (2000) tarafindan kullanilmis olan 6 maddeli dl¢egin
Cronbach Alfa giivenirlik katsayist o= 0.80 olarak bulunmusgtur. Dalbert vd. (1987) tarafindan gelis-



tirilen 6 maddeli genel adil diinya inanci 8lgeginin Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi o = 0.77 olarak

belirlenmistir.

“Sosyal Adalet Olgegi™ Bu 6lgek, kavram ile ilgili kuramsal ve felsefi metinlerden yararlanilarak
Tagtan (2014) tarafindan olugturulmustur. Daha onceki bir arastirmada 6lgegin i¢ tutarlik katsayisi
o= .887 olarak tespit edilmistir (Tastan, 2014). Olgek toplam 14 maddeden olusmakrtadir.

Verilerin analizinde 6ncelikle modeldeki tiim degiskenlere SPSS 18 programinda faktdr anali-
zi, LISREL 8.54 paket programi ile dogrulayici faktor analizi (Confirmatory Factor Analysis-CFA)
uygulanmis ve sonuglara iligkin uyum indeksleri incelenmistir. Modeldeki degiskenler arasindaki

iligkiler SPSS 18 programinda Pearson Momentler Carpim Korelasyon katsayist ile hesaplanmistir.

Tablo 1’de yer alan ve arastirmada kullanilan dl¢im araglarinin fakedr analizi sonuglari ve agik-
lanan varyans degerleri ile Tablo 2’de sunulan uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir degerler ara-
sinda oldugu gozlenmektedir (Hair vd., 2010, s.721; Kline, 2011, s.134). “Orgﬁtsel gliven olcegi” icin
yapilan degerlendirmede, yordama giicleri anlamli olmayan maddelerin analizden ¢ikarilmasi netice-
sindeki DFA sonuglarina gore, elde edilen uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu
gorilmistiir (*/df=2,13, sd=142, RMSEA=0,066, GFI=,92, CF1=0,93, IF1=0,94, AGFI=,93).

Orgiitsel giivenin alt boyutlar1 icin Cronbach alfa ig tutarlilik katsayilari; kurumsal giiven icin
0,882, bilissel giiven i¢in 0,903, duygusal giiven icin ise 0,893 olarak saptanmistir. Calismada 6lgegin
toplam i¢ tutarlilig1 ise 0,892 olarak belirlenmistir. “Sosyal adalet dl¢egi” icin yapilan analizde, yor-
dama giigleri anlamli olmayan maddelere rastlanmamis ve elde edilen uyum iyiligi degerlerinin ka-
bul edilebilir diizeyde oldugu goriillmiistiir (x*/df=2,09, sd=143, RMSEA=0,064, GFI=,91, CF1=0,94,
[F1=0,94, AGFI=,95). Genel sosyal adalet 6lgeginin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist 0,880’dir.
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist “toplumsal esitlik” boyutu icin 0,889, “adil iliskiler sistemi” bo-
yutu icin 0,871'dir. “Benlik kurgusu 6l¢egi” icin yapilan analizde, yordama giigleri anlamli olmayan
maddelerin analizden ¢ikarilmasi ile DFA sonuglarinda elde edilen uyum iyiligi degerlerinin kabul
edilebilir diizeyde oldugu goézlenmistir (y?*/df=2,25, sd=143, RMSEA=0,065, GFI=,91, CFI=0,91,
IF1=0,92, AGFI=,92). Benlik kurgular1 6lgeginin alt boyutlar: i¢in Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsa-
yilary; 6zerk benlik i¢in 0,866, iliskisel benlik i¢cin 0,843, 6zerk-iliskisel benlik i¢in 0,904 olarak sap-
tanmustir. Bu ¢alismada dlgegin toplam i¢ tutarliligi ise 0,871 olarak saptanmigtir. “Adil diinya inanci
ol¢egi” icin yapilan incelemede, yordama giicleri anlamli olmayan madde goriilmemis ve uyum iyili-
gi degerlerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu belirlenmistir (y*/df=3,16 , sd=128, RMSEA=0,069,
GF1=,94, CFI=0,94, IF1=0,96, AGFI=,91). “Genel adil diinya inanci algisi” 8lgeginin Cronbach alfa
i¢ tutarlilik katsay1si 0,833 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 1. Arastirmada Yer Alan Degiskenlerin Faktor Analizi Sonuglar:

Degiskenler Aciklanan Varyans %
Orgiitsel Giiven
Kurumsal 35,555
Biligsel 31,356
Duygusal 23,251
KMO=,891 Chi-Square Bartlett’s Test=288,3125
Sosyal Adalet
Adil ligkiler 41,555
Toplumsal esitlik 30,377
KMO=,901 Chi-Square Bartlett’s Test= 366,3854
Benlik Kurgular
Ozerk 32,072
Mliskisel 26,262
Ozerk-iliskisel 22,214
KMO=,901 Chi-Square Bartlett’s Test= 366,3854
Adil Diinya inanc

GenelAdil Diinya Inanc1 56,763
KisiselAdilDiinya Inanc1 24,774
KMO=,903 Chi-Square Bartlett’s Test= 255,025

Tablo 2. Olgeklerin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglart

Gosterge/indeks Olcekler/Model(madde sayist) Referans Degerler

Benlik Orgiitsel  Sosyal Adalet Adil Diinya Kabul Edilebilir

Kurgular1  Giiven (14) inana (13) Uyum lyiligi
32) an Degeri

x*/df (Normallestirilmis 2,25 2,13 2,09 3,16 2<X2/df<5
x)
RMSEA (Root Mean 0,065 0,066 0,064 0,069 0,05<RMSEA<0,08
Square Error of Approx.)
GFI (Goodness Fit Index) 91 .92 91 ,94 0,90<GFI<0,95
AGFTI (Adjusted 92 93 95 ,94 0,85<AGFI<0,95
Goodness of Fit Index)
CFI (Comparative Fit 91 93 ,94 91 0,91<CFI<0,97
Index)

Olgeklerinin ortalama ve giivenilirlik degerleri Tablo 3’de sunulmustur. Tablo 3’deki gibi, arastir-
mada yer alan degiskenlerden elde edilen ortalama ve standart sapma degerleri; “orgiitsel giiven algist”
(M=3,88, SD=1,11); “kurumsal giiven” (M=4,49, SD=1,16); “bilissel giiven” (M=3,89,5D=1,25); “duy-
gusal giiven” (M=3,26,5D=1,15); “sosyal adalet algis1” (M=3,21, SD=1,45); “adil iliskiler sistemi boyu-
tu” (M=3,25, $D=1,24); “toplumsal esitlik boyutu” (M=3,07, SD=1,36); “benlik kurgulari” (A/=4,09,
SD=1,17); “6zerk benlik algis” (M=3,38, SD=1,26); “iliskisel benlik” (M=4,56, SD=1,09); “6zerk-ilis-
kisel benlik” (M=4,33, SD=1,25); ve “adil diinya inanc1” i¢in (M=4,24, SD=1,15) olarak saptanmuistur.
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Ortalama (M) Std. Sapma

D) Cronbach Alpha (o)
Orgiitsel giiven algisi 3,88 1,11 ,892
Kurumsal giiven 4,49 1,16 ,882
Bilissel Gliven 3,89 1,25 ,903
Duygusal Giiven 3,26 1,15 ,893
Sosyal adalet algisi 3,21 1,45 ,380
Toplumsal esitlik 3,07 1,36 ,889
Adil iliskiler sistemi 3,25 1,24 ,871
Benlik kurgulari 4,09 1,17 ,872
Ozerk benlik 3,38 1,26 ,866
Iliskisel benlik 4,56 1,09 ,842
Ozerk-iliskisel benlik 433 1,25 ,904
Adil diinya inanci algis1 4,24 1,15 ,833

Yapilan Pearson korelasyon analizi neticesinde elde sonuglar Tablo 4 ve Tablo 5’de gosterilmistir.
Tablo 4’deki gibi, “Toplam sosyal adalet algisi (r=0,462 p<0,05) ile toplam 6rgiitsel giiven arasinda
anlamli ve ayn1 yonde iliski” “toplam benlik kurgulari (r=0,361 p<0,05) ile toplam orgiitsel giiven
arasinda anlamli ve ayni yonde iligki” tespit edilmistir. Bununla birlikte “adil diinya inanc algist
(r=0,515 p<0,05) ile toplam orgiitsel giiven arasinda anlamli ve ayni yonde iligki” goriilmistiir. Ben-
lik kurgulart bagimsiz degiskeninin alt boyutlar: ile ilgili bulgulara bakildiginda, “iliskisel benlik”
(r=0,377 p<0,05) ve “6zerk-iliskisel benlik” (r=0,385 p<0,05) ile “ 6rgiitsel giiven” arasinda anlamli ve
pozitif iliskiler oldugu ancak “6zerk benlik” boyutu ile (r=-0,322 p<0,05) anlamli ve negatif bir iligki
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte “6zerk benlik” ile “adil diinya inanc1” (r=-0,211 p<0,05) ara-
sinda anlamli ve negatif bir iligki gozlenmistir. Bu degerlendirmelerin yaninda yapilan ¢oklu baglanti-
lilik (multicollinearity) goriilmemistir. Coklu baglanulilik (multicollinearity) bir degiskeni yordayan
(tahmin eden) en az iki degisken arasinda ¢ok yiiksek iliskinin olmast durumudur (Cepni, 2010).
Aralarindaki iliski ¢ok yiiksek olan iki degisken kismen birbirinin ¢ok benzeri olacagindan ikisinden
birisinin atilmast uygun olacakur. Bu ¢alismada, ¢oklu baglantlilik tespiti igin SPSS programinda
regresyon analizine giren degiskenlerin (sosyal adalet ve benlik kurgulari) collinearity degerlerini he-
saplanmistir. Bu degerlendirme icerinde varyans artig fakedrii (variance inflation factor— VIF (var-
yans genislik faktorii)) incelemesi yapilmistir (Cepni, 2010). VIF degerinin 10’dan kiigiik bulunmusg

olmasindan dolay: ¢oklu baglantililik durumu olugsmadig: tespit edilmistir.



Degiskenler 1 2 3 4 5 7
1.Orgiitsel Giiven 1 ,462% ,361% -,322%  377* ,385% S515%
2. Sosyal Adalet 1 ,198** ,128%*  [193* ,182%* ,266%*
3.Benlik Kurgusu 1 ,184%*  201* ,214%* ,208*
4. Ozerk benlik 1 -, 188%* ,056%* -211%*
5.1liskisel benlik 1 ,077* ,225%
6.0zerk-1liskisel ,198*
benlik

7.Adil Diinya 1
Inanci

*p<,05 **p<,01 n=415

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
1.Kurumsal Giiven 1 ,200%% 341 %* AT2%% 5T78% ,526* ,223%
2. Biligsel Giliven 1 ,384%* AS55%% 513 ,509* ,299%
3.Duygusal Giiven 1 ,A482%* ,454%* ,344%* ,283%*
4.Toplumsal esitlik 1 217%* ,429% A21%*
5.Adil iliskiler 1 ,503* ,492%
sistemi

6.Adil Diinya 1 ,S515%
Inanci

7.Orgiitsel Giiven 1

*p<,05 **p<,01 n=415

Tablo 5’deki, sosyal adalet ile 6rgiitsel giiven arasindaki korelasyon katsayilarina gére, orgiitsel
giivenin ti¢ alt boyutu ile sosyal adalet arasinda pozitif ve anlamli iligkiler oldugu goriilmiistiir. Kore-
lasyon katsayilarina gore, en yiiksek korelasyonun sosyal adalet algisinin adil iliskiler sistemi boyutu

ile kurumsal giiven (r=0,578 p<0,05) arasinda oldugu gériilmiistiir. Bu bulgulara gore, ¢alismanin

H1, H2, H2a,H2b,H2c ve H3 hipotezleri desteklenmistir.

Bununla birlikte, sosyal adalet algisi, benlik kurgulari ve adil diinya inancinin orgiitsel giiven
algist tizerindeki belirleyici etkisini degerlendirmek amaciyla regresyon analizi gergeklestirilmistir.

Elde edilen sonuglar asagidaki Tablo 6’da sunulmustur. Modeldeki benlik kurgular: alt boyutlarinin

orgiitsel giiven algisi izerindeki regresyon katsayilar sonuglari ise Tablo7’de yer almaktadir.
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Tablo 6. Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagimsiz Degisken: Orgiitsel Giiven

Beta t value p value
Sosyal Adalet 0,455 4,255 0,000
R =0,446; R? =0,426; F = 89,228; p = 0,000
Bagimh Degisken: Orgiitsel Giiven
Bagimsiz Degisken Beta tvalue p value
Adil Diinya Inanci 478 3,556 0,000
R =,481; R*= 472; F =91,774; p = 0,000
Bagimh Degisken: Orgiitsel Giiven
Bagimsiz Degisken Beta tvalue p value
Benlik Kurgulari 0,349 4,305 0,001

R =0,342; R?=0,329; F = 66,225; p = 0,000

Tablo 7. Regresyon Katsayilar1 Sonuglar:

Bagimh Degisken: Orgiitsel Giiven

Bagimsiz Degiskenler Beta t P

Sabit 1,776 0,020
Ozerk benlik -0,305 3,725 0,000
iliskisel Benlik 0,414 2,198 0,000
Ozerk iliskisel Benlik 0,388 4,248 0,000

R=0,311; R?=0,299; F=43,554; p<0,05

Tablo 8. Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar1

Bagimh

Degisken: Orgiitsel Giiven
Bagimsiz ) , F
Degiskenler R AR F Degisim P Beta T p

1. Sosyal Adalet 0,446 | 0,426 89,228 | 90,320 0,00 | 0,455 4,255 | 0,00
2. Sosyal Adalet 0,447 | 0,428 75,808 | 19,456 0,00 | 0,455 | 4,269 | 0,00

Adil Dtinya 0,478 | 3,682 | 0,00
Inanci1

3. Sosyal Adalet 0,451 | 0,478 46,474 | 4,223 0,00 | 0,461 3,111 | 0,00
Adil Dinya 0,293 | 4,252 | 0,00
Inanci

Sosyal Adalet x

Adil Diinya Inanc1 0,165 12,655 | 0,00
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Tablo 6’daki regresyon analizi sonuglari incelendiginde, algilanan sosyal adaletin (R*=0,426,
=0,455, P=0.000) orgiitsel giiven algist tizerinde anlamli ve pozitif bir etkisinin oldugu ve 0,43’liik
boliimiinii agikladigr goriilmektedir. Benlik kurgulari (R*=0,329, $=0,349 ,P=0.001) orgiitsel giiven
algist izerinde anlamli ve pozitif bir etkide bulunmakta ve 0,33’likk boliimiini agiklamaktadir. Adil
diinya inancinin ise (R?=0,472, f=0,478 ,P=0.000) orgiitsel giiven algist tizerinde anlamli ve pozitif
bir etkiye sahip oldugu ve 0,47’lik boliimiinii acikladigi gozlenmektedir. Diger yandan, benlik kur-
gulart alt boyutlarinin 6rgiitsel giiven algisi tizerindeki regresyon katsayilari ve agiklayict varyans
degerleri incelenmis, iliskisel benlik ($=0,414 ,P=0.000) ve 6zerk-iliskisel benlik ($=0,388 ,=0.000)
kurgularinin orgiitsel giiven algisi tizerinde anlamli ve pozitif etkiye sahip oldugu, ancak 6zerk benlik
(B=-0,305 ,P=0.000) kurgusunun anlamli ve negatif yonlii bir etkiye sahip oldugu raporlanmistir
(Tablo 7).

Bununla birlikte, sosyal adalet algist ile adil diinya inancinin birlikte orgiitsel giiven algisi tizerin-
deki etkisi incelendiginde (Tablo 8), etkilesimin anlamli oldugu ve modelin agiklayiciliginin arttigt
goriilmektedir (1.Adim: R?=0,446; 2.Adim: R*= ,447; 3.Adim: R?= ,451). Bu etkilesimin anlamli
fakat agiklayiciligin cok diisiik seviyede olmasindan dolay1 kismi bir diizenleyici etkinin var oldugu

gozlenmektedir.

Son agsamada ise, modeldeki degiskenler arasindaki iligkiler yapilsal esitlik modellemesi ile deger-
lendirilmis ve modelin ¢alisma durumu gézlenmistir. Asagidaki Sekil 2’de goriildiigi gibi, modeldeki
bagimsiz degiskenlerin orgiitsel giiven algisi tizerindeki etkileri, %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel

olarak anlamli goriilmustiir.

0,459* (6,41) - .
Sosyal Adalet Orgiitsel Giiven
0,352* >
Benlik Kurgular: .- : -
-0,318% (11,66) -~ ,481* (2,68)
Ozerk benlik LT e . :
% % 0,480* (4,17
iliskisel benlik - 70,3817 (¥1,36)
Ozerk-iliskisel benlik -+ 03737 (10.14)
cererERe e -7 Adil Diinya Inanc

Not: *p<0,05 (Parantez icindeki degerler degiskenlerin t degerleridir). Diiz ¢izgiler toplam ba-

gimsiz degiskenin, kesikli ¢izgiler alt boyutlarin orgiitsel giiven tizerindeki etkilerini gostermektedir.

Elde edilen bulgulara gore, sosyal adalet algisinin “6rgiitsel giiven” algisi tizerinde (standardi-
ze edilmis $=0,459; p<0,05), “benlik kurgularinin® “orgiitsel giiven” tizerinde (standardize edilmis
=0,352; p<0,05) ve “adil diinya inancinin” “6rgiitsel giiven” tizerinde (standardize edilmis $=0,480;
p<0,05) olumlu etkileri bulunmustur. Benlik kurgular: alt boyutu olan 6zerk benlik algisinin ise 6r-
giit giiven tizerinde (standardize edilmis $=-0,318; p<0,05) olumsuz bir etkisi oldugu gozlenmistir.
Bununla birlikte, sosyal adalet ile orgiitsel giiven arasindaki iliskide “adil diinya inancinin” diizenleyi-

ci etkisi (etkilesim etkisi) anlamli bulunmustur (standardize edilmis $=0,481; p<0,05). Bu bulgulara
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gore, calismanin H4 hipotezi desteklenmistir.Sosyal adalet algisinin 6rgiitsel giiven ile iliskisi birey-
lerin adil diinya inancina sahip olma durumuna gore farklilasmakta ve adil diinya inanci algist sosyal

adalet algisinin orgiitsel giiven tizerindeki etkisini giiclendirmektedir. Bu sonuglarin 6zeti Tablo 9°da

sunulmustur.
Tablo 9. Modelin Yol Katsayilar:
Yol E“‘“dardile t-Degeri  P*
Sosyal Adalet Orgiitsel Giiven ,459 6,41 ,00
Benlik Kurgular1 Orgiitsel Giiven ,352 11,08 ,02
Adil Diinya Inanci Orgiitsel Giiven ,480 4,17 ,01
Sosyal Adalet Adil Diinya inanc1 Org.Giiven ,481 2,68 ,03
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rastirmada elde edilen bulgulara dayanarak, bireylerin kurumsal, biligsel ve duy-

gusal tiirde duyduklari giivenin, baglamsal bir degisken olarak sosyal yapi ve

kurumlara iliskin sosyal adalet algisina, bireysel ozellikler olarak ozerk/iliskisel/
ozerk-iligskisel benlik kurgularina ve psikososyal bir degisken olarak adil diinya inancina gére se-
killendigi goriilmektedir. Arastirma sonuglarina gore, okul idareci ve 6gretmenlerin algiladiklar:
orgiitsel giiven ve sosyal adalet diizeyi yiiksek olmamakla birlikte ortalamanin biraz tizerindedir.
Buna kargin Iliskisel benlik algisinin ve adil diinya inancinin oldukga yiiksek diizeyde oldugu soy-
lenebilmektedir. Sonuglara gére, sosyal adalet, benlik kurgular: ve adil diinya inanci ile giiven algisi
arasinda orta diizeylerde anlamli pozitif iligkiler saptanmistir. Ancak, benlik kurgularinin alt boyutu
olarak ozerk benlik algisinin orgiit giiven ile anlamli ve negatif bir iliski gosterdigi gozlenmistir.
Diger yandan, dil diinya inanci yiiksek oldugunda, sosyal adalet algisi ve 6rgiitsel giiven arasindaki
iliskinin giiclenmekte oldugu, béylece adil diinya inancinin bu iliskide diizenleyici degisken roliine
sahip oldugu anlagilmistir. Ozellikle, yapisal esitlik modellemesinde yol katsayilarinin anlamliligina
iliskin bulgular incelendiginde, sosyal adalet algisinin, benlik kurgularinin ve adil diinya inancinin
orgiitsel giiven Gizerinde anlamli (6nemli) belirleyiciler oldugu saptanmistir. Bu analiz sonuglarina
gore, aragtirmanin, “sosyal adalet algisi, benlik kurgular: ve adil diinya inanci orgiitsel giivenin giig-
li birer belirleyicisidir” dnermesini destekleyebildigi soylenebilmektedir. Buna karsin 6zerk benlik
algisinin iligkisel benlik algisina gore diisiik ortalamaya sahip olmasi ve orgiitsel giiven ile negatif
iliskiye sahip olmasi arastirma yapilan 6rneklem grubu hakkinda benlik kurgularina dair bilgiler
vermektedir. S6z konusu grupta iligkisel benlik algisinin daha yiiksek oldugu ve 6zerklik egiliminin
daha disiik oldugu, iliskisel benlige sahip bireylerin giiven algisinin da daha pozitif yonde yiiksek

oldugu belirlenmistir.

Tiim bu sonuglar Tiirk toplumuna genellendiginde, 6zellikle giiven algisi ve iliskisel/topluluk¢u
egilimler iliskisine yonelik 6nemli ¢ikarimlar saglayabilmektedir. Bununla birlikte, aragtirma sonug-
larinin literatiir ile (Dalbert, 2001; Karagiil ve Masca, 2005; Adoric ve Kvartuc, 2007; Ocel ve Aydin,
2010; Nasser vd., 2011; Helliwel, 2012; Aslan ve Giilagts, 2013) uyumlu oldugu gozlemlenmektedir.
Bu arastirmayla varilan genel sonug, kamu ve 6zel lise okullarinda ¢alismakta olan idareci ve 6gret-
menlerin orta diizeyde drgiitsel giiven algisina ve nispeten diisitk diizeyde sosyal adalet algisina sahip

olduklari, giiven diizeyinde de bireylerin kendi adil diinya inanci algisinin 6nemli katkiya sahip oldu-
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gudur. Bu sonug, Tiirk toplumunun kendi kendini diizenleme y6nelimleri, inang sistemleri ve kiiltiirel
ozellikleri ile aciklanabilmektedir.

Bununla birlikte, Ttirkiye’de yonetim-organizasyon, orgiitsel davranis alanlarinda daha 6nce ya-
pilmis olan ¢alismalarda, bu ¢aligmanin kapsamindaki kavramlar bir arada incelenmedigi goriilmiis-
tiir. Buna dayanarak, bu arastirmanin gerek kuramsal ¢ercevesi gerekse ortaya koyabilecegi sonuglar
nedeniyle konu ile ilgili literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Arastirmanin Istanbul ilinde,
sinirlt sayida okullarda gerceklestirilmesi olmasi, sinirlt sayida kaulimcilardan olugmas: ¢alismanin
kisitliligint olusturmaktadir. Ilerideki arastirmalarin daha genis 6rneklem iizerinde gereklestirilmesi
ve aragtirma modelinde farkli drgiitsel, baglamsal, bireysel, ve kiiltiirel degiskenlerin de ele alinmast
onerilmektedir. Boylece, giivenilirligi ve genellenebilirligi daha yiiksek arastirma sonuglarinin elde

edilebilecegi diisiiniilmektedir.

ISSN: 2148-9874
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