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OzZET

Makale, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde ¢alisma ekonomisi ve end(stri
iliskileri egitimi (izerine kisa bir degerlendirmeyi icermektedir. Ozellikle ¢ok
disiplinli bir alan ézelligi gbsteren ¢alisma ekonomisi ve endlstri iligkilerini
olusturan bilim alanlarinin gesitliligi 6n plana ¢ikarilmakta ve personel/insan
kaynaklari yénetimi ile iktisat/endlistri iligkileri bilim dallari arasindaki iligki
tartisiimaktadir. Bu baglamda endlistri iligkilerinde yasanan kavramsal degisim
ve disiplinlerarasi etkilesim degerlendiriimekte, bagimli-bagimsiz ikili model
yapilanmasi igerisinde enddistri iliskileri egitimi veren birimlerin yapilanmalari ve
programlari degerlendiriimektedir.

ABSTRACT

In this article, academic educational structure of labour economics and
industrial Relations in United States of America (USA) is evaluated shortly. In
particular, the variety of the scientific areas which constitute labour economics
and industrial relations as a multi-disciplined subject is emphasized and the
relationship  between  personnel/lhuman resource management and
economics/industrial relations is argued. In this context, beside conceptual
change in industrial relations and multi-disciplined interaction, the structure and
programs of the departments which give the industrial relations education
according to the dependent or independent model are evaluated.
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GIRIS

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde calisma ekonomisi ve endistri
iligkileri egitimi Gzerine yapilacak degerlendirme suiphesiz bazi zorluklar
icermektedir. Ozellikle cok disiplinli bir alan olarak kabul edilen ¢alisma
ve endustri iligkilerini (bizim ifademiz ile ¢alisma ekonomisi ve endustri
iligkileri) olusturan bilim alanlarinin cesitliligi konunun
degerlendiriimesini ve tartisiimasini 6nemli Ol¢lide zorlastiran bir
olgudur.

Bir diger 6nemli zorluk ise ABD Universitelerinde endustri iligkileri egitimi
veren birimlerin ¢ok c¢esitlilik gdstermesidir. Bu ¢esitliligin otesinde
ayrica bir ¢ok egitim biriminin fakulte iginde iliskide oldugu diger
disiplinlerle etkilesimi, sahip oldugu 6gretim kadrosunun ilgi alani ve
kurulu olduklari fakulte ve Universite yodnetimlerinin tercihleri ile
piyasanin surekli degisiklik gosteren talebi endustri iligkileri bilim alanina
bakig agisini ve egitim programlarini etkilemekte ve
farklilastirabilmektedir.

PERSONEL/INSAN KAYNAKLARI YONETIMI ILE IKTISAT/ENDUSTRI iLISKILERI
BiLIM DALLARI ARASINDAKI ILISKININ TARTISILMASI

ABD’de endustri ve c¢alisma iligkileri egitiminin tarihsel gelisimi, hem
ABD’deki endustri iligkileri sisteminin yasadigi donistmleri, hem de
universite-sendika etkilesiminin  boyutlarini  yansitmasi agisindan
oldukga ilgingtir.

Sosyal Bilimler Arastirma Konseyi (Social Sciences Research
Council)’nin 1928 yilinda endustri iligkileri alaninda yaptigi bir calismada
ve C. Hicks'in 1941 yilinda basilan “My Life in Industrial Relations”
kitabinda endustri iligkilerinin disiplinler arasi bir alan oldugu ve iktisat
disiplinini kapsamakla birlikte iktisat disiplininden daha genis bir alani
icerdigi belirtiimis, semsiye bir kavram olarak da endustri iligkilerinin;
sendikali-sendikasiz ayrimi  olmaksizin istihdam iligkisinin  butun
boyutlarini igerdigi vurgulanmistir (Kaufman;2002:963-964).

iigili literatiirde, istihdam iligkisinin bitin boyutlarini igeren endiistri
iliskileri disiplininin genis anlamda iki temel alandan olustugu
deg@erlendirmesi vardir. Bu temel alanlarin odaklanma noktalari; isginin
yénetimi (management of labour) ile toplu pazarlik ve isglcinin
yénetimi teknikleri (collective bargaining and methods of workforce
governance)'dir (Kaufman;2002:964).
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Bu iki temel alan baglaminda literatlr 6zellikle 1920’lerin ortalarindan
itibaren dncelikle iscinin yonetimi alaninda gelisim gdstermis ve bir ¢ok
yazar bu alani kapsayan kavram olarak personel yonetimi (personnel
management) veya personel sevk ve idaresi (personnel administration)
kavramini benimsemigtir. Personel yonetimi, kavramin kendisinden de
anlasilacagi Uzere istihdam iligkisini isletme ydnetimi acgisindan
irdeleyen mikro bir kavramdir. Orgitsel karlilik ve etkinlik agisindan
isgucinin planlanmasini, secimini, gelisimini, idamesini hedefler ve
isci-isveren iliskisinde bireysel iliskilere vurgu
yapar(Kaufman;2002:964).

Ancak, 1960 sonrasi gecen 40 yillik zaman diliminde, is¢inin yonetimi
alaninda, personel yonetimi kavrami yerine insan kaynaklari ydnetimi
(human resources management) kavrami ve yaklasimi benimsenmeye
baglanmistir. “insan Kaynaklar”” (Human Resources) veya “insan
Kaynaklarinin Yoénetimi (Management of Human Resources) kavramlari
ise Ozellikle 1960’lara kadar literatlirde yayginlik kazanmamakla birlikte,
onemle vurgulanmasi gereken, literatirde sadece personel ydnetimi
alanini ifade etmek Uzere kullaniimamis olmasidir. Bu baglamda, 1964
yihinda Charles Myers, Paul Pigors ve F. Malm tarafindan yeniden
adlandinlan  “Management of Human Resources: Readings in
Personnel Administration” ve ayni yil Wendell French tarafindan yazilan
“The Personnel Management Process: Human Resources
Administration” kitaplarinda “insan Kaynaklar” (Human Resources)
kavraminin benimsenmesinin iki aciklanabilir kaynagi vardir. Birincisi,
1958 yilinda iktisatgi F. Wight Bakke'nin basili ders notlari igin “insan
Kaynaklari Fonksiyonu” (The Human Resources Function) basligi
secgerek, organizasyonlarda insanglcu yénetimi anlaminda, ginimuazun
¢agdas insan kaynaklari ydnetimi konularinin bir gogunu kapsayacak
bicimde insan kaynaklari yénetimi fonksiyonunu tanimlamis olmasidir.
ikinci kaynak ise 1950’li yillarin sonlarinda Charles Myers, Frederick
Harbison ve diger iktisat ve endustri iligkileri alaninda c¢alisan
akademisyenlerin ekonomik buyime surecinde emek faktorinin roll
lizerine yaptiklari calismalarda ve yayinlarda “insan Kaynagi” (Human
Resource) kavramini kullanmigs olmalaridir(Kaufman;2002:964).

“Personel Yonetimi” kavrami yerine “Insan Kaynaklari Yoénetimi”
kavraminin tercih edilmesinde ise iki temel argiman bulunmaktadir.
Bunlar:

1. insan kaynaklari yénetimi personel yénetiminden farkl olarak
insan unsurunu -kaynagini- gelistirilebilir érgutsel deger
olarak kabul etmektedir.
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2. insan kaynaklari yénetimi, fonksiyonlari itibariyle bitinlesik ve
karsiliklh  etkilesim  icerisinde  organizasyonun  stratejik
yapilanmasinda yer almaktadir (Dulebohn:1995;30).

Toplu pazarlik ve isglicinin yoénetimi teknikleri alani ise esas itibariyle
istihdam iligkilerini, ancak 6zelde isgi-igsveren iligkilerini iktisadi, hukuki,
sosyal, sosyolojik ve psikolojik boyutlari agisindan ele almaktadir.
Dolayisiyla, toplu sézlesme pratidi, is yasalari, endustri iligkileri, emek
tarihi, sosyal politika ve istihdam politikalari gibi konular bu alan
icerisinde akademik ve pedagojik olarak degerlendiriimektedir.
Tuarkiye'deki karsihdi ile calisma ekonomisine dahil konular da genis
anlamda bu cergeve igerisinde yerini bulmaktadir.

ENDUSTRI iLI$KILERINDE YASANAN KAVRAMSAL DEGISIM ve
DISIPLINLERARASI YENIDEN ILISKILENME

istihdam iligkisinin bitiin boyutlarini kavrayan endistri iligkileri (personel
yénetimi + calisma iligkileri) disiplini 1960 sonrasi daralma surecine
girerek 6nemli dlgtide “calisma iligkileri” (labour relations) (toplu pazarlik
ve isgucindn yoénetimi teknikleri) temel alani ile iligkilendirilen bir disiplin
haline déntsmustar.

G. Strauss 1978 yilinda, “Directions in Industrial Relations Research”
adh makalesinde endustri iligkileri alaninin g¢ekirdedini toplu pazarlik
fonksiyonunun olusturdugunu ifade ederken, 20 yil sonra 1998 yilinda,
“‘Research Methods in Industrial Relations” baslikli K. Whitfield ile ortak
galismasinda ise bir ¢ok Ulkede endustri iligkilerinde akademik
calismalarin dncelikle sendika-yonetim iligkileri Uzerine odaklandigini,
diger konularin ise ikincil kaldigini ifade etmistir. Kuskusuz endustri
iliskileri disiplinini ¢ok daha genis bir perspektiften degerlendiren
calismalar olmakla birlikte (6rnegin; S. Wood, 2000, “The BJIR and
Industrial Relations in the New Millennium”; G. Strauss & K. Whitfield,
1998, “Research Methods in Industrial Relations”; J. Fiorito, 1997,
“Industrial Relations”) endustri iligkileri akademyasinda genel egilim
“‘calisma iligkileri” (toplu pazarlik ve isgucunin ydnetimi teknikleri)
perspektifini benimsemek yéninde olmustur(Kaufman;2002:965).

ABD’'de calisma ve endustri iligkileri alaninda yapilacak temel alan
(major) lisans egitimi tipik olarak Isletme Fakdiltelerinde (Business
School) orgutlenmistir. Bu temel alan programin  “insan kaynaklari
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yénetimi” alaninda yapilan temel alan lisans egitimi ile benzer 6zellikler
tasidigr da goérulmektedir. Ayrica, az sayida Universitenin bagimsiz
Calisma ve Endustri iligkileri Boélimleri/Fakiilteleri oldugu gozlenirken,
cogunda bu alan, Enstiti yada Arastirma Merkezi catisi altinda
drglitlenmistir. Calisma ve Endustri iligkileri temel alan egitimindeki tipik
dersler ise soyledir(wwwcoolegeboard.com/apps/careers/majors):

*insan kaynaklari yénetimi  *Calisma ekonomisi *Endistriyel psikoloji
*Endustri iligkileri *Emek tarihi *Toplu s6zlesme
*Is yasalari *Sendikalar *Kamu politikalari

Bu temel alan programinin tanitiminda mezun &grencileri bekleyen
kariyer firsatlan olarak da; sendikalarda, kamu kuruluslarinda ve
endustride personel, egitim ve calisma iligkileri uzmani/madarid veya
psikologu olma yada Universitede akademisyenlik siralanmaktadir.

Bir bagka ilging saptama, Kaliforniya Los Angeles Universitesi
(UCLA)Ynde tanitimi yapilan Endustri iligkileri Enstitisi’niin web
sayfasinda yer almaktadir. “....endustri iligkileri terimi demode olmasina
ragmen -¢inkld ABD ekonomisini ve diger refah ekonomilerini endistri
sonras! yapl, yani hizmetlerin dncullk ettigi yapi belirlemektedir- temel
sorular hala gecerliligini korumaktadir:

1. Istihdam iligkisinin 6zl nedir?

2. Bu istihdam iligkisini etkileyen temel sosyolojik, ekonomik, teknolojik
ve politik kuvvetler nelerdir?

3. Isyerindeki sosyal iligkileri, irk/etnik/toplumsal ve cinsiyete dayali
iliskilerde yasanan kayma ve gd¢ nasil sekillendirmektedir?

4. Sendikalar hangi kosullarda drgutlenmektedir?

5. insan kaynaklari ve endustri iliskileri acgisindan
yonetimsel/managerial yaklasimlardaki temel faktorler
nelerdir?”(www.iir.ucla.edu).

Kuskusuz bu temel sorular ve hatta sorunlar dikkate alindiginda,
calisma ve endustri iligkileri disiplininin ve ilgi alaninin demode
oldugunu disunmek, bir donem sosyal devlet anlayisina olan ihtiyacin -
gerekliligin- ortadan kalktigini distiinmek kadar yaniltici olsa gerek.

Bu noktada dikkatle degerlendiriimesi gereken; ABD’de 1970lerin
ortalarindan itibaren yagsanan ekonomik resesyonun ve Yeni Dinya
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Duzeni dénisiminin getirdigi makro ekonomik politikalarin, endistri
iliskilerini hic olmadigi kadar uluslararasi rekabete acik hale getirmis
olmasidir. Ayrica, isglicl piyasalarindaki deregulasyon uygulamalari,
yeni teknolojinin yarattigi yeni ¢alisma kosullari, farkli beceri dizeyleri,
farkh nitelikli isgucl ihtiyaci ve sendika karsiti isveren yaklasimlari ile
isglcu arzinda, kadinlar ve Hispanik gruplar lehine yaganan demografik
doénisim gibi pek ¢ok makro dénisim, c¢alisma ve endustri iligkileri
akademik disiplininin ve egitiminin de dbénlUsmesine yol ag¢migtir.
Ozellikle isletme egitiminin popiiler hale gelmesiyle, piyasada isletme
egitimi almig mezunlara talebin artmasi olgusu da g6z 6nune alininca;
personel yodnetiminden insan kaynaklari ydnetimine kavramsal ve
pedagojik transferin ipuglari da yakalanmis sayilabilir. Bu gelismenin bir
baska sonucu da, calisma ve endustri iliskileri ile ilgili derslerin, yani
galisma iligkileri sorunlari, sendikacilik, toplu pazarlk, yasal
duzenlemeler, sosyal politika ve sosyal guvenlik gibi derslerin, bagimsiz
bir bolim/fakilte yoklugunda, iktisat yada isletme
bélimlerinde/fakiltelerinde verilmesi olmustur.

Dolayisiyla, 1960’larda tercih edilmeye baslanan ve insan kaynaklari
yénetimini de iceren endustri iligkileri disiplini, 6nemli dlgiide calisma
iliskilerini, yani bizim tanimladigimiz anlamda endustri iligkileri ile
calisma ekonomisine ait konularla, organizasyonlarda davranis, ve is
stratejilerini dnhemseyen bir disipline déntsmistir denilebilir.

Bu anlamda, endustri iligkileri egitiminin ¢ok disiplinli olma niteliginin
daha da belirleyici hale geldigini, ABD’de badimsiz endustri iligkileri
egitimi veren egitim kurumlarinin azhidindan saptamamiz mumkuindar;
ayrica disiplinler arasi iligkinin yeniden yapilanma surecinin gugclendigi
de c¢ok agiktir. 1970 ve 1980lerde kopan veya zayiflayan
Personel/insan Kaynaklari Yénetimi ve Iktisat/Endustri iligkileri
disiplinleri arasindaki iligskinin yeniden olusmaya basladidi tartismalari
1990’larda giindeme gelmistir.

Bu tartismalarin temelinde, mikro dlcekte isletmelerin insan kaynaklari
yetkinliklerinin 6rgltsel biyime ve devamlilik ile iligskilendiriimesi
bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle, bu tartismalara gore, insan kaynaklari
yonetimi  igletmenin rekabet avantajini yakalamasi acisindan
degerlendirilmeli, bu amacla yapilandiriimali ve dolayisiyla mikro ve
makro Olgekte ekonomik c¢evre kosullari ile birlikte ele alinmalidir.
Kisaca insan kaynaklari yénetimi, is¢i baglhgi, segcme, motivasyon ve is
analizi gibi mikro 6l¢ekli perspektifini iktisadi ¢evre kosullarini da dikkate
alan bir boyuta yoneltmelidir(Kaufman;2002:15).
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Ote yandan iktisat disiplini de gunimiizde igletmenin i¢ isleyisini
anlamaya yonelik calismalara ilgi gdstermektedir. Ornegin isletme ici
Ucret uygulamalari, isgoéren devri, takim calismasi veya taseron
uygulamasinin fayda-maliyet analizi gibi konular “insan kaynaklari
ekonomisi” (economics of personnel) kavrami icerisinde calisiimaktadir.
Endustri iliskileri agisindan da 0zellikle ylksek performansli galisma
sistemleri ve yeni uretim ve yodnetim teknikleri gibi konular, insan
kaynaklari ydnetimi ile birlikte ortak caligilan konular olarak en az son
10 yildir bilinmektedir(Kaufman;2002:15).

Kisaca, insan kaynaklari yonetiminin daha fazla makro degiskenlere,
iktisat disiplininin de daha fazla bireyin psikolojik yapilanmasina duyarli
olma arayigi belirginlesmektedir. Bu noktada iktisat, endustri iligkileri ve
insan kaynaklari yonetimi disiplinlerinin  yeniden iliskilenmesini
beklemek yaniltici olmayacaktir.

ENDUSTRI iLI$KILERI EGITIM YAPILANMASI VE PROGRAMLARI

Endustri iligkileri bilim alaninin ¢ok disiplinli olma 6zelligi geregi, ABD’de
endustri iligkileri alaninda egitim birimi yapilanmasi ve egitim
programlarinin olusturulmasi Gzerine farkli diglnceler ve yaklagimlar
gecerliligini korumaktadir. Bu yaklasimlar temelde iki boyutludur.
Birincisi endustri iligkileri egitiminin yerlesik, gelismis bilim dallar
temelinde; ikincisi ise endulstri iligkileri egitiminin 6zgin endistri iligkileri
disiplini igerisinde verilmesini savunur(Chaykowski,Weber;1993:87).

Bu konuda 6rnegin; Jean Boivin, 1992, “The Status of Industrial
Relations as an Academic Discipline Within Canadian Universities” ve
Noah Meltz, 1992, “Why Are There Few Academic Industrial Relations
Department” gibi literatlire yon vermis c¢esitli calismalar bulunmaktadir.
Kuskusuz 6nemli olan endustri iligkileri disiplininin teorik ve ampirik
¢alismalarla 6zgln bir bilim alani olusturabilmesidir.

Nihayetinde ABD’de endustri iligkileri egitiminin yapilanmasi bu
yaklagimlarin etkisi ile iki farkli bigcimde gerceklesmistir.

= BIR TARAFTA; lisans derecesi veren, kendi egitim birimi
yapillanmasini tamamlamis endustri iligkileri bolimleri ve hatta
fakultesi,

» DIGER TARAFTA; lisans derecesi vermeyen ve sadece lisansisti
dizeyinde bir uzmanhk alani olarak c¢alisan endustri iligkileri
enstitileri veya arastirma merkezleridir
(Chaykowski,Weber;1993:86-89).
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ikinci  6rnek gogunlukla isletme fakiltelerinde veya bélimlerinde
go6zlenen bir yapilanmadir. Ayrica isletme fakiltelerinde yliksek lisans
ve doktora duzeyinde endustri iligkileri ile insan kaynaklari yénetimi
disiplinleri ve hatta iktisat disiplini bir arada calisiimaktadir. isletme
fakultelerinde veya bélimlerinde oldugu gibi benzer yapilanmalara
iktisat, psikoloji, sosyoloji, tarih veya hukuk gibi fakultelerin veya
bélimlerin akademik yapilanmasinda da rastlamak mumkdnddr. Bu
noktada vurgulanmasi gereken, endustri iligkileri disiplininin egitim birimi
ve ders programlari agisindan kendi 6zgln yapilanmasi disinda, bir
baska bilim dali igerisinde g¢alisiimasi durumunda (6rnedin isletme veya
iktisat bilim dallar icerisinde) ders programlari, arastirma konulari,
ogretim Uyelerinin uzmanhgi ve ilgi alanlar ile nihayetinde endulstri
iligkilerinin  akademik yaklagimi, ilgili bilim dalinin etkisinde
bicimlenmektedir. Oysa, 6zellikle lisans derecesi veren ve kendi egitim
birimi yapilanmasini tamamlamis endustri iligkileri bdlumleri ders
programlarinda, arastirma konularinda, 6gretim Gyelerinin uzmanhgi ve
ilgi alanlarinda ve nihayetinde endustri iligkileri alanina ydnelik
yaklagsimlarinda c¢ok disiplinli  bir bilim dah olma 6zelligini
yansitabilmektedirler (Chaykowski,Weber;1993:86-91).

Kuskusuz iki boyutlu bu yapilanma bir ydnUyle endustri iligkileri
disiplininin g¢alisma -ilgi- alaninin belirlenmesine ydnelik tartismalari
yansitmakta ve hatta bu tartismalari bigimlendirmekte, diger yénuyle de
alanin ¢ok disiplinli olma niteligini ve ozellikle isletme ve iktisat
disiplinleri ile karsilikl etkilesimini -i¢ ice gegisini- gdstermektedir.

Kuzey AMERIKA’DA (ABD VE KANADA) ENDUSTRI iLI$KILERI DISIPLINININ
YAPILANMASINDA IKI MODEL

Bu baglamda esas itibariyle Kuzey Amerika’da (ABD ve Kanada)
endustri iligkileri disiplininin  yapilanmasinda iki model agirlik
kazanmistir. Bu modeller; Bagimsiz Disiplin Modeli ve Bagimli Disiplin
Modeli’dir(Chaykowski,Weber;1993:88).

1. BAGIMSIZ DISIPLIN MODELI; diploma veren, kendi 6gretim Uyesi
kadrosuna sahip ve bu kadroyu gelistirebilen ve bagimsiz bir egitim
birimi olarak (fakulte/b6élim) ders programlarini alanin ¢ok disiplinli olma
Ozelligini dikkate alarak kurgulayan bir modeli ifade etmektedir. Ancak
bu modelin ABD ve Kanada’da sinirli oldugu belirtilebilir. Ayrica endustri
iligkilerinin bagimsiz bir disiplin olarak yapilandigi egitim birimlerinin
onemli bir gogunlugunda, 6gretim Uyelerinin ¢ok disiplinli olma anlayisi
icerisinde esas itibariyle iktisat, isletme ve sosyoloji gibi diger egitim
birimlerinin &6gretim Uyelerinden olustugu gdézlenmektedir. Kuskusuz
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bdyle bir yapilanma arastirmalar ve ders programlari gibi konularda
endustri iligkileri egitim biriminin yaklasimini
etkilemektedir(Chaykowski,Weber;1993:88).

Kuzey Amerika’da bagimsiz disiplin modelinin iki énemli érnedi vardir.
Bunlar; Kanada’da University Laval ve ABD'de Cornell University
kurumlaridir. ABD, Cornell Universitesinde New York Eyaleti Endiistri
ve Calisma lligkileri Fakdltesi (New York State School of Industrial and
Labor Relations)’'nde 6 bolim bulunmaktadir. Bu bolimler:

1. Toplu pazarlik, is yasalari ve emek tarihi,
2.Insan kaynaklari,

3.Uluslararasi ve karsilastirmali isgucd,
4.Calisma ekonomisi,

5.0rganizasyonlarda davranis ve

6.Sosyal istatistiktir.

Bu fakiltenin égretim lyeleri ayni zamanda Gelismis insan Kaynaklari
Arastirmalari Merkezi'nin de yénetiminde yer almakta ve bu Merkez 50
sirket tarafindan finanse edilmektedir. Amagclarinin, akademik
arastirmalari gergcek dinya pratigine yoneltmek oldugunu belirten
fakulte yonetimi, bu sekilde 0&grencilerinin girketlerdeki insan
kaynaklarini yonetebilme becerisi baglaminda “bilme sanati” (state-of-
art knowledge) ile donatildigini vurgulamaktadir(www.ilr.cornell.edu)

2. BAGIMLI DISIPLIN MODELI; dogrudan enddustri iligkileri alani ile ilgili
diploma vermeyen - farkl alanlarda diploma veren- endustri iligkileri
alaninda calisan 6gretim Uyesi kadrosu olmakla birlikte esas itibariyle
ogretim Uyesi kadrosunun diger bilim alanlarindan olustugu, istihdam
iliskisini butin boyutlariyla ¢alisan, ancak endulstri iligkileri alaninin
egitim birimi ve ders programlarinin kurgulanmasinda temel belirleyici
olmadigi bir modeli ifade etmektedir. Uygulamaya bakildiginda Kanada
ve ABD’de bagimh disiplin modeli yayginlik géstermekte ve endustri
iliskileri alan1 gogunlukla igletme fakiilteleri veya bdlimleri igerisinde
yapilanmaktadir(Chaykowski,Weber;1993:88-89).

Bu baglamda Kanada ve ABD arasinda bagimli-bagimsiz model
agisindan endustri iligkileri egitiminin yapilanmasi karsilastirildiginda:

v' Genel olarak Kuzey Amerika’da enddstri iligkileri egitiminin
bagimsiz disiplin modeli igerisinde yapilanmadigdi,
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v' Dolayisiyla, Kanada ve ABD’de endustri iligkileri egitiminin esas
itibariyle bagimli disiplin modeli temelinde isletme gibi ilgili bolim
veya fakllteler icerisinde yapilandigi,

v' Kanada ve ABD arasinda bir karsilastirma yapildiginda ise,
bagimsiz disiplin modelinin Kanada’'da Quebec Universitelerinde
daha yaygin oldugu,

v Quebec disinda ise Kanada'da badimsiz disiplin modelinin
yeterli yayginlik géstermedigi,

v' Bagimsiz disiplin modelini ifade eden 0lgl acisindan; 6gretim
Uyesi ve Ogrenci sayisi itibariyle sadece Quebec’te ki endustri
iligkileri egitim birimlerinin ABD’de ki endustri iligkileri egitim
birimleriyle es degerde oldugu,

v Bagimh disiplin modeli icerisinde yapilanan endustri iligkileri
birimlerinin ise ABD’de Kanada’ya kiyasla sayica ¢ok daha fazla
oldugu,

v" Bunun en 6nemli nedeni olarak da; ABD’de o¢zellikle isletme
fakulteleri icerisinde endustri iligkileri disiplini ile ilgili Enstitl veya
Arastirma Merkezlerinin sayisinin fazla oldugu sonugclari tespit
edilmistir(Chaykowski,Weber;1993:89-90).

SONUG OLARAK;

ABD’'de ve hatta Kuzey Amerika’da endustri iligkileri egditiminde
bagimsiz disiplin modeli giderek daha az hayat alani bulmakta, endistri
iliskileri disiplini 6zglin ve bagimsiz egitim yapilanmasini ve ders
programlarini olusturmakta zorlanmaktadir. Dolayisiyla, endUstri iligkileri
alanina yonelik ders programlari ve arastirmalari farkli disiplinler
icerisinde ve etkisinde kurgulanmaktadir.

Ancak ABD’de endustri iligkileri agisindan bagimh ve bagdimsiz disiplin
modeli yapilanmasi tartismasindan ¢ok daha 6énemli olan, endustri
iligkilerinin dnemli bir amacinin piyasa sistemi ile kapitalizmin ¢ok daha
iyi calismasini desteklemek oldugudur. Bu baglamda, endustri iligkileri
piyasa sisteminin  insanilegtirimesi, istikrara  kavusturulmasi,
demokratiklestiriimesi ve dengelenmesi icin yeni ve geniglemis
kurumlariyla etkin olmaya ¢alismaktadir. Daha genis bir bakis acisiyla,
ABD’de kapitalist yasamin endustri iligkilerinden yoksun olarak var
olabilmesi mumkin goéziukmemektedir(Kaufman;2004:631). Gergekten
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ABD’de calisma ve endustri iligkileri bagimh-bagimsiz  model
tartismasinin ¢ok oOtesinde akademik gucu ile, literatire yaptigi
katkilarla ve ampirik galismalar yoluyla ¢alisma yasamini ve iligkilerini
etkileyerek guglu varligini devam ettirmektedir.
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